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คำนำ 
ตามที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพได้ดำเนินงานภายใต้แนวทางของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – ๒๕70 ซึ่งได้มีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติท่ามกลางการ
เปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยฯจึงดำเนินการทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและ
แนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

มหาวิทยาลัยฯได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) บนพื้นฐาน
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕7๐ (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งได้มีการปรับปรุงเพ่ิมเติม
ให้มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯยิ่งขึ้น  

 มหาวิทยาลัยฯหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า แผนพัฒนาฉบับนี ้จะเป็นแผนแม่บทในการถ่ายทอดนโยบาย               
สู่การปฏิบัติ สำหรับให้บุคลากรและหน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ          
และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมุ่งสู่ปลายทางตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  
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การจัดทำแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจสำคัญของการวางแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน       
เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปลายทางสู่ความสำเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ไดก้ำหนดให้รัฐพึงจัด
ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี       
พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น         

โดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง  เพื่อแปลงเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจำปี ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 
กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่ง
สร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติซึ ่งเป็นสถาบันการศึกษากลุ ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ         
สาขาจำเพาะ ทำหน้าที่จัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา โดยจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนกีฬา 13 โรง และระดับอุดมศึกษาในวิทยาเขต 17 แห่ง มีพันธกิจเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และ   
การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น คือ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
และนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู ่ความเป็นเลิศ โดยในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยดำเนินงานภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 แต่เนื่องจากมีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง       
ทั้งภายในและภายนอก ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงดำเนินการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) 
ปีงบประมาณพ.ศ. 2567 บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด เพื่อให้มีเป้าหมายและ   
แนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)        
การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
แนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

 

 1. หลกัการและเหตผุล 
 
 

ส่วนที ่1 บทนำ 
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การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ  ซึ่งถือเป็นการวางแนวทางการดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ โดยระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัย  
การกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
กรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570 แต่เนื่องจากมีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยฯจึงดำเนินการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 ขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและร่วมกัน
กำหนดทิศทางการดำเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งสถานการณ์
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการ
พัฒนาด้านการกีฬา 

แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือสำหรับบุคลากรในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้ “ เป็นสถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ และสื่อสารการกีฬา ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสั งคมและ
ประชาคมอาเซียน” ดังที่มุ่งหวังร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ อยู่ที่ 69 หมู่ 3 ตำบลบึงน้ำรักษ์ อำเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี  รหัสไปรษณีย์ 12110 โทรศัพท์หมายเลข 0-2546-1301, 0-2546-1473 และหมายเลขโทรสาร 
0-2546-1300 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สังกัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา เดิมเป็นวิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการเรียนการ
สอน  เมื่อปีการศึกษา 2522 ตั้งแต่วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2522 โดยใช้สระว่ายน้ำโอลิมปิค สนามกีฬาแห่งชาติ
เป็นสถานที่จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2525 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ ได้ย้ายมาตั้งอยู่ เลขที่ 69 หมู่ 3 
ตำบลบึงน้ำรักษ์ อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เป็นที่ดินของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้รับบริจาคจากท่านผู้หญิง
ฉลวย สุทธิอรรถนฤมนตร์ (ฉลวย เลขยานนท์) บุตรีพระยาพรหมทัตศรีพิลาศ (แฉล้ม มิตรานนท์) เป็นเนื้อที่จำนวน 
133 ไร่ 70  ตารางวา 
 ปี 2533 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพได้สมทบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  ผลิตบุคลากรระดับปริญญาตรี  ในปีการศึกษา 2541 ได้เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี                
สาขาวิทยาศาสตร์  สายวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์  โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (การฝึกและ
การจัดการกีฬา) ตามโครงการสบทบกับมหาราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2543       
เปิดสอนหลักสูตร ปริญญา 2 ปี หลังอนุปริญญา ครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา พลศึกษา สมทบกับสถาบันราชภัฏ
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ปี 2544 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีการศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) เทียบ 4 ปี ตามโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกับวิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรปริญญาตรีการศึกษา (พลศึกษา) เทียบ 4 ปี 
 ปี 2545 ได้มีพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ซึ่งทำให้มีการจัดตั้งกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา และให้โอนกรมพลศึกษา มาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ทำให้วิทยาลัยพลศึกษา 
17 แห่ง และโรงเรียนกีฬา 11 โรง ก็ย้ายมาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาด้วยเช่นกัน 

ในป ี พ.ศ. 2548 ว ิทยาลั ยพลศึกษาได ้ม ีพระราชบ ัญญัต ิยกฐานะเป็นสถาบ ันการพลศึกษา                
สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาโดยตรง โดยเปิดสอนในระดับปริญญาตรี  ดังนั้นหลักสูตรเดิมที่เปิดสอน              
ในระดับต่ำกว่าปริญญาตรี ได้สิ้นสุดโครงการตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาใน พ.ศ. 2548  

และในปี 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562  
ซึ่งประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 อันสืบเนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาล ที่กำหนดให้มีการปฏิรูป
ประเทศด้วยการกีฬา พัฒนาคุณภาพของพลเมืองด้วยกีฬา ทำให้ต้องยกฐานะสถาบันการพลศึกษาเป็น 
“มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” เพื่อจัดการศึกษาและวิจัยด้านกีฬา พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร
จัดการกีฬา  การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬาภูมิ
ปัญญาไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและนานาชาติเพื่อประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการ
กีฬาของประเทศ 

 
 
 

2. ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ 
 
 
 



 

๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   วิทยาเขตกรุงเทพ  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ดังนี้ 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  (วท.บ.)  4  ปี 

-  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 
 2.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.)  4  ปี 
      -  สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 
       -  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและนันนาการ   
 3.  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  (ศษ.บ.)  4  ปี 

  -  สาขาวิชาพลศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

๕ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ เป็นวิทยาเขตสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ภาคกลาง  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 79 (3)  บัญญัติให้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา    
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ   ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้าง
เสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และ
สาขาวิชาที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางท่ีจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี  มีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอ่ืน คือ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

ตราประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ   

 

ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย เป็นรูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ พระหัตถ์
ขวาถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลมสีเหลือง ซึ่งทับบนแถบ
ธงชาติไทยพริ้ว ด้านข้างมีเครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวา และด้านซ้าย ด้านล่างพระ
พลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลข อารบิก “2019” บนพื้นสีเขียววางบนพื้นสีน้ำ
เงินมีขอบนอกเป็นสีน้ำตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทย หรือ อังกฤษ สีน้ำเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” 
“THALAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง และใต้แถบโบว์โค้งสีเหลือง เป็นชื่อ
สังกัดตัวอักษรไทย “วิทยาเขตกรุงเทพ” หรือ อังกฤษ “BANGKOK CAMPUS” 

ความหมายของตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
(1) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งกำลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ์ขวา       

ถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์ 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 



 

๖ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(4) พ้ืนสีน้ำเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผ่นดิน 
(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ด้าน เหมือนปีกนกอินทรีย์   

ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง 
(6) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง 3 อย่างพร้อมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

สีประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

 

 

 

สีประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ 
 

 

ตน้ไมป้ระจำมหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาต ิ: ตน้ราชพฤกษ ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สเีขยีว : พลศึกษา 

สขีาว : จรยิศึกษา 

สเีหลอืง : พทุธศิึกษา 

สเีหลอืงทอง : ความรุง่เรอืงแหง่ปญัญา 



 

๗ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ธงประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ 

ธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ  วิทยาเขต
กรุงเทพ  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
ประกอบกับมติที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 17 
กรกฎาคม พ.ศ. 256๓ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงกำหนดธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
กรุงเทพ ดังนี ้  

1. องค์ประกอบ  

ธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ มีลักษณะเป็นธงสี่เหลี่ยมผืนผ้า กว้าง ๒ ส่วน ยาว ๓ 
ส่วน ใช้สีประจำวิทยาเขตกรุงเทพ คือ สีเหลืองทอง โดยมีพ้ืนเป็นสีเหลืองทองทั้งผืน  

บนผืนธงมีตรามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ อยู่ตรงกึ่งกลาง โดยตรา มีสัดส่วน 1 : 2 
ของความกว้างของธง  

2. ความหมายของธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ สีเหลืองทอง เป็นสัญลักษณ์ของ
พระอินทร์และความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา สีเหลืองทอง หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เทิดทูน
ในวิชาชีพมีความรู้คู่คุณธรรม  

3. รูปภาพของธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หลักสตูรและสาขาวชิาที่เปดิสอน ในมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ วทิยาเขตกรุงเทพ ปีการศกึษา 2566 
 

ลำดบัที ่

 

คณะ 

 

ชื่อหลกัสตูร 

 

ชื่อปรญิญา 

 

สาขา 

จำนวน 

หนว่ยกติ  

ทีเ่รยีนตลอด 
หลกัสตูร 

 

รปูแบบการจดั
การศกึษา 

1 คณะวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาและ สุขภาพ 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิทยาศาสตร์การ 
กีฬาและการออก  
กำลังกาย  Bachelor 
of Science Program 
in Sport and Exercise 
Science 

ชื่อเต็ม (ไทย):  
วิทยาศาสตร 
บัณทิต  
ชื่อย่อ (ไทย) : วท.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Bachelor of 
Science  
ชื่อย่อ (อังกฤษ): B.Sc.  

วิทยาศาสตร์การ
กีฬา และการออก 
กำลังกาย 

ไม่น้อยกวา่ 
120 หน่วยกิต 

หลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี (หลักสูตร 
4 ปี) (หลกัสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

2 คณะศิลปศาสตร์ ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาสื่อสารการกีฬา
Bachelor of Arts 
Program in sports 
communication  
 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาการท่องเท่ียวและ
นันทนาการ Bachelor 
of Arts Program in 
tourism and 
recreation 

ชื่อเต็ม (ไทย) :  
ศิลปศาสตรบัณฑิต  
ชื่อย่อ (ไทย) : ศศ.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of 
Arts  
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :B.A.  
ชื่อเต็ม (ไทย) : ศิลปศาสตร
บัณฑิต  
ชื่อย่อ (ไทย) : ศศ.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of 
Arts  
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :B.A. 

สาขาสื่อสารการ
กีฬา 
 
 
 
 
สาขาการท่องเท่ียว
และนันทนาการ 

ไม่น้อยกวา่ 
120 หน่วยกิต 

หลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี (หลักสูตร 
4 ปี) (หลกัสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

3 ศึกษาศาสตร์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาพลศึกษา 
Bachelor of 
Education Program 
in Physical 
Education 

ชื่อเต็ม (ไทย):  
ศึกษาศาสตรบัณทิต  
ชื่อย่อ (ไทย): ศษ.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ):Bachelor of 
Education  
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :B.Ed  

พลศึกษา ไม่น้อยกวา่ 
130 หน่วยกิต 

หลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี (หลักสูตร 
4 ปี) (หลกัสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

 

 

 

 



 

๙ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จำนวนนกัศกึษา ปีการศกึษา 2565 (รายงาน ณ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2565 ไมน่บัรวมนักศกึษาตกค้าง) 

 

คณะ 
 

หลกัสตูร 
ระดบัชัน้ป ี(คน)  

รวม 
1 2 3 4 5 

วิทยาศาสตร์ฯ หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลัง 
กาย 

59 32 37 30 - 158 

คณะศลิปศาสตร ์ หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ  
- สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 
- สาขาวิชาท่องเที่ยวและนันทนาการ 

 
40 
13 

 
21 
3 

 
22 
13 

 
30 
15 

 
- 
- 

 
113 
44 

คณะศึกษาศาสตร ์ หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
พลศึกษา 

120 97 95 97 - 409 

รวมทัง้หมด 232 153 167 172 - 724 

ที่มา: งานทะเบียน ข้อมูล ณ วนัที ่29 มิถนุายน 2566 

 

จำนวนอาจารย ์(รายงาน ณ วนัที ่1 มถินุายน 2566) 
จำแนกตามวฒุิการศกึษา 

คณะ วฒุกิารศึกษา จำนวน (คน) รวม 
ทั้งหมด ปฏบิตัิงาน

จรงิ 
ลาศกึษาตอ่ ชว่ยราชการ 

วทิยาศาสตรฯ์ ปริญญาเอก 5 4 - 1 5 
ปริญญาโท 2 2 - - 2 
ปริญญาตร ี - - - - - 

รวม 7 6 - 1 7 
ศลิปศาสตร ์ ปริญญาเอก 9 9 - - 9 

ปริญญาโท 4 4 - - 4 
ปริญญาตร ี - - - - - 

รวม 13 13 - - 14 
ศกึษาศาสตร ์ ปริญญาเอก 2 2 - - 2 

ปริญญาโท 10 10 1 - 10 
ปริญญาตร ี - - - - - 

รวม 12 11 - - 12 
รวมทัง้หมด 32 30 1 1 32 

ที่มา : งานบุคคล ฝ่ายบริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 

 

 

 



 

๑๐ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

จำนวนอาจารย ์จำแนกตามตำแหนง่ทางวชิาการ (รายงาน ณ วนัที ่1 มิถนุายน 2566 ) 

คณะ 

 

ตำแหนง่ทางวิชาการ 

 

จำนวน )คน(  รวม 
ทั้งหมด ปฏบิตังิานจรงิ ลาศกึษาตอ่ ช่วยราชการ 

วทิยาศาสตรฯ์ ศาสตราจารย ์ - - - - - 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) - - - - - 

รองศาสตราจารย ์ - - - - - 
ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) - - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 3 2 - 1 3 

ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - - - -  
อาจารย ์ 4 4 - - 4 

ครูชำนาญการ (คศ.2) - - - -  
ครู (คศ.1) - - - -  

รวม 7 6 - 1 7 

ศลิปศาสตร ์ ศาสตราจารย ์ - - - - - 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) - - - - - 

รองศาสตราจารย ์ - - - - - 
ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) - - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 5 5 - - 5 

ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - - - - - 
อาจารย ์ 8 8  - 8 

ครูชำนาญการ (คศ.2) - - - - - 
ครู (คศ.1) - - - - - 

รวม 13 13 - - 13 

ศกึษาศาสตร ์ ศาสตราจารย ์ - - - - - 
 ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) - - - - - 

รองศาสตราจารย ์ - - - - - 
ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) - - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 4 - - 4 

ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - - - - - 
อาจารย ์ 8 7 1 - 8 

ครูชำนาญการ (คศ.2) - - - - - 
ครู (คศ.1) - - - - - 

รวม 12 11 1 - 12 

รวมทัง้หมด 32 30 1 1 32 

ที่มา ; งานบุคคล ฝ่ายบริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 

 



 

๑๑ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

บุคลากรสายสนบัสนนุ จำแนกตามวฒุกิารศึกษา (รายงาน ณ วนัที ่1 มิถนุายน 2566) 

คณะ/สนร. วฒุกิารศกึษา จำนวน (คน) รวม 
ทั้งหมด ปฏบิตังิานจริง ลาศกึษาตอ่ 

วิทยาศาสตร์ฯ ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท - - - - 

ปริญญาตร ี 5 5 - 5 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี - - - - 
รวม 5 5 - 5 

ศิลปศาสตร ์ ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 1 1 - 1 

ปริญญาตร ี 1 1 - 1 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี 1 1 - 1 

รวม 3 3 - 3 

ศึกษาศาสตร ์ ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท - - - - 

ปริญญาตร ี 5 5 - 5 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี - - - - 
รวม 5 5 - 5 

สำนักงานรอง 
อธิการบด ี

ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 1 1 - 1 

ปริญญาตร ี 22 22 - 22 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี 26 26 - 26 

รวม 49 49 - 49 

รวมทัง้หมด 62 62 - 62 

ที่มา : งานบุคคล ฝ่ายบริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 
หมายเหต ุ  นับรวมบุคลากรสายสนับสนุนท่ีปฏบิัติงานประจำเต็มเวลาในวิทยาเขต รวมถึงเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานพิเศษอื่นที่สังกัด 
วิทยาเขต เช่น เจ้าหน้าท่ีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา เจ้าหน้าท่ีศูนย์กฬีาเพื่อความเป็นเลิศ เจา้หน้าท่ีรักษาความ ปลอดภัย แม่บ้านที่
ปฏิบัติงานประจำในวิทยาเขต 

 

 

 

 

 



 

๑๒ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส่วนที ่2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกีย่วขอ้ง 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น   
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ . ๒๕๖6 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

1. กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง มาตราทีเ่กีย่วขอ้ง 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ 71 
1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 10 47 48 49 และ 51 
1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 6 26 28 32 33 34 35 

37 38 39 40 และ 41 
1.4 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 
1.5 กฎกระทรวง มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 4 5 และข้อ 7 
1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 13 
1.7 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 
1.8 พระราชบัญญัตนิโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 14 และ 15 
1.9 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 และ 9 

2. แผนพฒันาประเทศ และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง ยุทธศาสตร์/ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้ง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐)  
      (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็นที่ 14 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม  
      พ.ศ. 2566 – 2570      

หมุดหมายที่ 12 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 6 
2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ       
      นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority 
Policy) 3.6 และยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.6 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันากำลงัคนของประเทศ  
      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 3 

2.7 แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
      พ.ศ. 2566 – 2570   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.8 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
      ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนย์การศึกษา        
      พิเศษ      

มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 

2.9 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)    ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5 
2.10 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยว 
        และกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 3 และ 4 

 



 

๑๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. แผนพฒันาประเทศและนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง    ยุทธศาสตร์/ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้ง 
2.11 นโยบายรัฐบาล  
(นายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อ   
รัฐสภาวันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566) 

- ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด (หน้า 9) 

- จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ความ
สนใจของผู้เรียน (หน้า 9) 

- ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษา
ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการปลูกฝัง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อ   
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลก
สมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม (หน้า 10) 

- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ (หน้า 9) 
- การเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชน (หน้า 9) 
- การส่งเสริมกลไกสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรค        

(หน้า 11) 
- การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ  

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์       
(หน้า 4) 

- การส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็นกลไกในการสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการดำเนินชีวิต (หน้า 4) 

- การสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศ รวมทั้ง
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถิ่น เพื่อนำมาต่อยอดในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (หน้า 9)  

- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ที่นอกจาก  
จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถ
พัฒนาเป็นอาชีพทั้งในบทบาทที่เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และ   
ผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของวงการกีฬา ที่สามารถสร้าง
รายได้ โดยเฉพาะกีฬาที่เป็นที่นิยมในระดับสากล (หน้า 9) 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code 
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3. นโยบายการพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ   
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4. นโยบาย และทศิทางการพฒันามหาวิทยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพ 
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ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. การวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกลยุทธภ์ายใน (IFAS) 

ปจัจยัภายใน (Internal factor) 

จดุแข็ง (Strengths) 
S1 วิทยาเขตมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาวิชาชีพ 
S2 วิทยาเขตมีความหลากหลายทางการกีฬา 
S3 ในด้านวิชาการมีบุคลากรที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกในทุกสาขาวิชา 
S4 วิทยาเขตกรุงเทพมีนักกีฬาที่เป็นชื่อเสียงในระดับชาติและนานาชาติ 
S5 เป็นสถานที่ฝึกซ้อมระดับชาติ 
S6 มีบุคลากรที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
S7 เป็นสถานที่ผลิตนักกีฬาที่ได้มาตราฐานระดับชาติและระดับนานาชาติ 
S8 วิทยาเขตเป็นศูนย์รวมการบริการที่ครบถ้วนในศาสตร์ด้านกีฬา 
S9 เป็นสถานที่จัดการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
 จดุออ่น (Weakness) 
W1 การจัดการระบบเอกสารไม่สมบูรณ์และการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
W2 ขาดการประชาสัมพันธ์ 
W3 สนามกีฬาบางชนิดขาดการทะนุบำรุง อุปกรณ์กีฬามีจำนวนจำกัดและขาดความทันสมัย 
W4 เทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนในด้านต่างๆมีจำนวนจำกัดและขาดความทันสมัย 
W5 การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
W6 หลักสูตรขาดความทันสมัย 
W7 บุคลากรสายวิชาการขาดประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญด้านการนำเสนอ เผยแพร่ ตีพิมพ์งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ 
W8 การบริหารจัดการและการดำเนินงานไม่เป็นไปตามโครงสร้าง 
W9 ขาดการติดตามงานวิจัยในเชิงการวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
W10 มีบุคลากรด้านกีฬาและด้านวิชาการ(รายวิชา)ไม่ครอบคลุมแผนการพัฒนาของวิทยาเขต 
W11 ไม่สามารถใช้ข้อได้เปรียบในการเป็นสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามาเป็น 

  จุดแข็งขององค์กรได้ 
W12 วัฒนธรรมในองค์กรเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่3 ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 
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2. การวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกลยุทธภ์ายนอก (EFAS) 

ปจัจยัภายนอก (External factor) 

โอกาส (Opportunities) 
O1 ได้รับความร่วมมือจากสมาคมกีฬาต่างๆ 
O2 การให้บริการสนามฝึกซ้อมและสถานที่อเนกประสงค์อ่ืนๆ 
O3 ตำแหน่งที่ตั้งใกล้สถาบันการศึกษาจำนวนมากเหมาะสำหรับการสร้างเครือข่าย 
O4 หน่วยงานราชการ เอกชน ภายนอกมหาวิทยาลัย ยังมีความต้องการความช่วยเหลือด้านการกีฬาและ 
      การท่องเที่ยว 
O5 ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 มีแผนกลยุทธ์ที่จะพัฒนาให้ 
      ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
O6 ได้รับการสนับสนุนทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาจากหน่วยงานและภาครัฐ 
O7 ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐทั้งในด้านการบริหารและวิจัย 
O8 เป็นมหาวิทยาลัยการศึกษาเพ่ือการสร้างอาชีพจึงสามารถตอบรับความต้องการด้านการศึกษาได้ทั่วถึง 
O9 ตำแหน่งที่ตั้งใกล้เมืองหลวง 
O10 มีเครือข่ายศิษย์เก่าในแต่ละคณะและสาขาวิชาที่สามารถให้ความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์สถาบัน 
อปุสรรค (Threats) 
T1 งบประมาณในการบริหารมีจำนวนจำกัด 
T2 มหาวิทยาลัยอื่นๆ มีความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุนมากกว่า 
T3 ระบบการบริหารงานราชการขาดความคล่องตัว 
T4 ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติในหน่วยงาน 
T5 ระบบการคมนาคมไม่เอ้ืออำนวยในการเดินทางมาศึกษา 
T6 ความต้องการของตลาดในด้านศาสตร์การกีฬา 
T7 ตำแหน่งที่ตั้งอยู่ใกล้กับมหาวิทยาลัยอื่นที่มีชื่อเสียงมากกว่า 
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3. การวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกลยุทธ ์(TOWS Matrix) 
SO : กลยุทธเ์ชงิรุก 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาเขตกับสมาคมกีฬาเพ่ือพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา 
(S1,O1,O3,O5) 

- ส่งเสริมการให้บริการชุมชนด้านกีฬา นันทนาการ และสุขภาพ (S5,S8,O3,O4,O5) 
- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานเผยแพร่เป็นที่ประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาติ (S1,S3,O5,O7) 
- ส่งเสริมการพัฒนานักกีฬาในวิทยาเขตสู่ความเป็นเลิศ (S1,S7,O1,O7) 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานในเขตพ้ืนที่บริการเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (S1,S8,O4,O5) 
WO : กลยทุธเ์ชงิแก้ไข 
- ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า (W2,W3,O10) 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านการสนับสนุบงบประมาณด้านการกีฬา (W3,O1,O4,O5) 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคมกีฬาด้านการผลิตบัณฑิต (W5,O1,O3) 
- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานเผยแพร่เป็นที่ประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

(W7,W9,O5,O7) 
ST : กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั 
- ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา (S4,S6,S7,S9,T6) 
- ส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานแก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ (S1,S6,T2) 
- ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรภายในวิทยาเขตให้เกิดประโยชน์สูงสุด (S5,S8,S9,T1) 
WT : กลยุทธเ์ชงิรบั 
- พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (W1,W8,W12,T1,T4) 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของวิทยาเขตในช่องทางต่าง ๆ (W2,T6) 
- พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานทั้งด้านงานบริหารบุคคล งานสารบรรณ และงานสารสนเทศ 

(W1,W4,T2,T3) 
- พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (W6,T6) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๒๑ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

ปรชัญา  
“พลศึกษาและกีฬา สร้างสรรค์คุณค่า พัฒนาสังคม” 

วสิยัทัศน ์

“เป็นสถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ และ
สื่อสารการกีฬา ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมและประชาคมอาเซียน” 

พันธกจิ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา   
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาและกีฬา  
 

อตัลักษณ ์

“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมายอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีนำ้ใจนักกฬีา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 

พัฒนาสงัคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลกัษณ ์

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ความหมายเอกลักษณ์ หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่4 แผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรบัปรงุ) ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



 ๒๒ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

ค่านยิมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ำใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการทำงานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 
 

คติพจน ์

กยิรา เจ กยิราเถนํ  “ทำอะไรทำจริง” 
 

ประเด็นการพฒันา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 

4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

 

 

   
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

พันธกจิที่  
ทะนุบ ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมด้ำนกำรละเล่น

พื้นบ้ำนและกฬีำไทย 

พันธกจิที่  

ส่งเสริมและพัฒนำนักเรียน

และนักศึกษำให้มีศักยภำพ

ด้ำนกฬีำสู่ควำมเป็นเลิศ 

พันธกจิที่  

บริกำรวิชำกำรด้ำนพลศึกษำ 

และกฬีำ 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนำงำนวิจัยและ

นวัตกรรมด้ำนศำสตร์กำรกฬีำ 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนำบุคลำกร        

ด้ำนศำสตร์กำรกฬีำ 

วสิยัทศัน ์“เปน็สถาบนัการศกึษาดา้นพลศกึษา กีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา สขุภาพ 
และสือ่สารการกฬีา ในระดบัมาตรฐานเปน็ทีย่อมรบัของสงัคมและประชาคมอาเซยีน” 

 

จ ำนวน 6 ประเด็นกำรพฒันำ 7 เป้ำประสงค ์23 กลยุทธ ์47 ตวัช้ีวดั 

ประเดน็กำรพัฒนำที่   

กำรพัฒนำคุณภำพกำร       

จัดกำรศึกษำ   

(2 กลยุทธ ์11 ตัวชี้ วัด) 

ประเดน็กำรพัฒนำที่   

กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและ

นวัตกรรม  

(4 กลยุทธ ์8 ตัวชี้ วัด) 

ประเดน็กำรพัฒนำที่  

กำรบริกำรวิชำกำรแก่สงัคม 
  

(3 กลยุทธ ์5 ตัวชี้ วัด) 

ประเดน็กำรพัฒนำที่   

กำรทะนุบ ำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม   

(2 กลยุทธ ์6 ตัวชี้ วัด) 

ประเดน็กำรพัฒนำที่  

กำรพัฒนำด้ำนกำรกฬีำ  

 

(5 กลยุทธ ์9 ตัวชี้ วัด) 

ประเดน็กำรพัฒนำที่  

 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 

 (7 กลยุทธ ์8 ตัวชี้ วัด) 



 

 

๒๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเดน็การพฒันาที ่1 การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา 
เป้าประสงคท์ี ่1 บัณฑติมคีุณภาพและมทีกัษะทางวชิาชพี 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ/ปฏิบัติการ 
2. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร 
3. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
5. ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนหลักสูตร 
ปริญญาตรีทางวิชาชีพ/
ปฏิบัติการ  
 

ห้อง - - 1 1 1 3 คณะ  ฝ่ายวิชาการ 
     
 

2. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานวัตกรรม  
 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 1 1 3 คณะ  ฝ่ายวิชาการ 
     
 

3. จำนวนห้องปฏิบัติการ
ทางวิชาชีพ  

ห้อง - - 1 1 2 3 คณะ  ฝ่ายวิชาการ 
 
 

 
 

 



 

 

๒๕ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ที่วิทยาเขตจัดเพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 1 1 - ฝ่ายวิชาการ 
 
     

5. จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ที่วิทยาเขตจัดเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา  
 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 - ฝ่ายวิชาการ 
     
 

6. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ ที่
กำหนด  

ร้อยละ 50 55 60 65 70 - ฝ่ายวิชาการ 
 

7. จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ที่วิทยาเขตจัดเพ่ือ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
นักศึกษา  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 - ฝ่ายวิชาการ 
 

 
 
 



 

 

๒๖ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
8. ร้อยละของนักศึกษาชั้น 
ปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์
สมรรถนะด้านดิจิทัล 
(Digital Competency)  

ร้อยละ - - 50 55 60 - ฝ่ายวิชาการ 
 

9. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้
งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 3 คณะ ฝ่ายวิชาการ 
 

10. ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีมีงานทำ ที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
กีฬาภายใน 1 ปี  

ร้อยละ - - 60 60 60 3 คณะ ฝ่ายวิชาการ 
 

11. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

คะแนน - 4.50 4.55 4.60 4.65 3 คณะ ฝ่ายวิชาการ 
 

12. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมความร่วมมือด้าน
การศึกษา  

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 - ฝ่ายวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

๒๗ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเดน็การพฒันาที ่2 การพฒันาดา้นการวจิยัและนวตักรรม 
เป้าประสงค:์ ผลงานวจิัยและนวตักรรมด้านศาสตรก์ารกฬีาทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นระดบัชาต/ินานาชาติ การนำไปใช้ประโยชน์ และการจดทะเบียน
ทรพัยส์นิ ทางปญัญา 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570)  
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นาไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือ เชิงพาณิชย์ (ร้อยละ 6 ภายในปี 2570)  
3. จำนวนนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (1 ชิ้นงาน ภายในปี 2570)  
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการทาวิจัยด้านศาสตร์การกีฬา  
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม จริยธรรมการวิจัย การจัดการความรู้งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา การเผยแพร่งานวิจัย
และนวัตกรรม และการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
3. ส่งเสริม ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และให้บริการแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ/นานาชาติ การนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์

และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของเงิน
งบประมาณสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม 

ร้อยละ - 3 4 5 6 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 
 

2. ร้อยละของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์
การกีฬา  

ร้อยละ - 50 60 70 80 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 



 

 

๒๘ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
3. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬา ที่
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ  

ร้อยละ - - 3 4 5 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬา ที่
นำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคม เชิงนโยบาย หรือ เชิง
พาณิชย์  

ร้อยละ - - 1 2 3 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

5. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงิน
งบประมาณสนับสนุนเพื่อ
การเผยแพร่งานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ  

ร้อยละ - - 3 4 5 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๙ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
6. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของเงิน
งบประมาณสนับสนุนการ
เผยแพร่นวัตกรรม การใช้
ประโยชน์งานวิจัยและ
นวัตกรรมในเชิงสังคม เชิง
นโยบาย หรือ เชิงพาณิชย์ 
และ การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา  

ร้อยละ - - 3 4 5 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

7. จำนวนนวัตกรรม ด้าน
ศาสตร์การกีฬา ที่ได้รับการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

ชิ้นงาน - - - - 1 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๐ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเดน็การพฒันาที ่3 การบรกิารวชิาการแกส่งัคม 
เป้าประสงค ์: เดก็ เยาวชน และประชาชนออกกำลงักาย เลน่กฬีา และนนัทนาการเพิ่มขึน้ นำไปสูก่ารมสีขุภาวะทีด่ ี  
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการทางวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา สาหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตามความเชี่ยวชาญของคณะ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง  

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการ
บริการวิชาการ 

ชุมชน 6 6 6 6 6 3 คณะ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  

 2. ร้อยละของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมายออกกำลัง
กาย   เล่นกีฬา และ
นันทนาการ    มีสุขภาวะที่
ดี 

ร้อยละ 80 80 85 90 95 3 คณะ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

3. จำนวนผู้รับบริการทาง    
วิชาการ 

คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 3 คณะ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 

 



 

 

๓๑ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. จำนวนผู้รับบริการด้าน
อาคารสถานที่และอุปกรณ์
ทางการกีฬา 

คน 102,600 102,600 102,600 102,600 102,600 - 
 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ/  
ฝ่ายบริหาร (งาน
อาคารสถานที่)  

5. คะแนนผลการประเมิ 
ความ พึงพอใจของ  
ผู้รับบริการทางวิชาการ  

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 - 
 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ/  
ฝ่ายบริหาร (งาน
อาคารสถานที่)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓๒ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเดน็การพฒันาที ่4 การทะนบุำรงุศิลปะและวฒันธรรม 
เป้าประสงค:์ เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้ในกจิกรรมทะนบุำรุงศลิปะและวฒันธรรม การละเลน่พืน้บา้นและกฬีาไทยบนพืน้ฐานทางวฒันธรรม
ของทอ้งถิน่ และมคีวามภาคภมูใิจในความเปน็ไทย  
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์:  
1. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน)  
2. ผลการประเมินความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ไม่น้อยกว่า 4.51 คะแนน)  
3. จำนวนกิจกรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย (1 กิจกรรม)  
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ  
ในความเป็นไทย  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยเพ่ือสร้างคุณค่าหรือมูลค่า Soft Power ของไทย  

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

กิจกรรม 5 5 5 5 5 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 

2. คะแนนผลการประเมิน  
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
ของเด็ก เยาวชน และประชาชน
ที่ เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

 

 

 



 

 

๓๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
3. จำนวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ได้รับการ
ฟ้ืนฟู 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

4. จำนวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ได้รับการ
อนุรักษ์ 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

5. จำนวนเด็ก  เยาวชน และ 
ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

คน 480 480 480 480 480 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

6. คะแนนผลการประเมินความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยของ
เด็ก เยาวชน และ ประชาชนที่
เข้าร่วม กิจกรรมการละเล่น  
พ้ืนบ้านและ กีฬาไทย  

คะแนน - 4.51 4.55 4.60 4.65 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

7. จำนวนกิจกรรมด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและ กีฬาไทย 
ที่ส่งเสริม Soft Power ของไทย  

กิจกรรม - - 1 1 1 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

 

 

 

 

 



 

 

๓๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเดน็การพฒันาที ่5 การพฒันาดา้นการกีฬา 
เป้าประสงคท์ี ่1 นกัศกึษามกีารพฒันาศกัยภาพด้านกฬีาสูค่วามเปน็เลศิ  
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค ์ 
1.ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 20) 
2.ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
3.รอ้ยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 40) 
4.รอ้ยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมและ/หรือได้รับรางวัลจาก  
การแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ  

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละของนักศึกษา  
ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
กีฬาระดับชาติ  

ร้อยละ 50 50 50 50 50 - สำนักกีฬา/ศูนย์
วิทยาศาสตร์ฯ 
 

2. ร้อยละของนักศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลจากการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติ  

ร้อยละ 60 60 60 60 60 - สำนักงานกีฬา 
 

3. ร้อยละของนักศึกษา  
ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
กีฬาระดับนานาชาติ  

ร้อยละ 20 20 20 20 20 - สำนักงานกีฬา 
 

 

 

 



 

 

๓๕ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. ร้อยละของนักศึกษา  
ที่ได้รับรางวัลจาก  
การแข่งขันกีฬาระดับ  
นานาชาติ  

ร้อยละ 20 20 20 20 20 - สำนักงานกีฬา 
 

5.ร้อยละของนักศึกษาที่
มีความสามารถพิเศษ
ทางกีฬาผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบสมรรถภาพทาง
กายในระดับดีมาก  

ร้อยละ  -  - 20 25 30 คณะวิทยาศาสตร์ฯ สำนักงานกีฬา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓๖ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เป้าประสงคท์ี ่2 บคุลากรดา้นการกฬีาไดร้ับการพฒันาศกัยภาพเพิม่ขึน้ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน (ร้อยละ 5 ต่อปี)  
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา องค์กรทางการกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพในประเทศหรือต่างประเทศ  
2. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬา องค์กรทางการกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพในประเทศหรือต่างประเทศ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ิมข้ึน   

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนความร่วมมือ
กับสมาคมกีฬา องค์กร
ทางการกีฬา หรือ
องค์กรวิชาชีพ ใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ  

กิจกรรม 1 1 1 1 1 - สำนักงานกีฬา 

2. ร้อยละของ ผู้
ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสิน
กีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การ
กีฬาที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - สำนักงานกีฬา 

 

 

 



 

 

๓๗ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเดน็การพฒันาที ่6 การพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการ 
เป้าประสงค:์ มหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์:  
1. ร้อยละของประเด็นที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต  
2. คะแนนผลการดำเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมและกระบวนการรักษาจริยธรรม   
กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานทางจริยธรรม  
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI GreenMetric World University Rankings)  

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละของคณาจารย์ทีมี่
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 50 50 50 55 60 - 
 

ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

2. ร้อยละของคณาจารย์ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - 
 

ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

3. จำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ 

ระบบ - - 1 
 

1 
 

1 - ฝ่ายแผนและพัฒนา 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร) 

 



 

 

๓๘ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ร้อยละ 90 92 94 96 98 - ฝ่ายแผนและพัฒนา 
/ฝ่ายบริหาร (การเงิน
และบัญชี) 

5. ร้อยละของคณะ ในวิทยา
เขตท่ีมีผลการประเมินเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ - 60 60 60 60 3 คณะ ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

6. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับวิทยาเขต 

คะแนน 3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 - ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

7. คะแนนผลการดำเนินการ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม ข้อกาหนด
จริยธรรมและกระบวนการ
รักษาจริยธรรม  

คะแนน - 2.51 2.71 2.91 3.11 - ฝ่ายบริหาร (งาน
บุคคล) 

8. ร้อยละของการดาเนินงาน
ตามตัวชี้วัดการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก  
(UI GreenMetric World 
University Rankings)  

ร้อยละ - 20 30 40 50 - ฝ่ายแผนพัฒนา (งาน
วิเทศสัมพันธ์) 

 

 

 

 



 

 

๓๙ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570    
  (ฉบับปรุงปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567        

 

 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สว่นที ่5 แนวทางการขบัเคลือ่นแผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาต ิ     
           วทิยาเขตกรงุเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรงุ)  

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

3. หน่วยงานในสังกัดจดัทำแผนพฒันาและแผนปฏิบัตริาชการประจำปีของหน่วยงาน 
 

2. ผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงานในสังกัดสร้างความเข้าใจหลักการสาระสำคัญของ                        
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับปรุงปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567         
 

4. หน่วยงานในสังกัดนำเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจำปีของหน่วยงาน            
คณะกรรมการวิทยาเขตเพื่อพิจารณา 

และให้ข้อเสนอแนะ 
และเสนอแนะ 

 

6. ติดตาม ประเมินผล และจดัทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปีต่อคณะกรรมการวิทยาเขต 

8. นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต ไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป 

1. ระบบและกลไกการขบัเคลือ่นแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพสูก่ารปฏบิตั ิ



 

 

๔๐ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

มหาวิทยาลัยฯ ต้องสร้างความเข้าใจและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบเพื่อผนึกกำลังใน
การร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การ
ปฏิบัติซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  ได้นำแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดทำเป็นแผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต 
ผลลัพธ์ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและเชื่อมโยงไปสู่บุคลากรทุกภาคส่วน เพื่อให้การดำเนินงานของทุกหน่วยงานใน
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย การกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570  (ฉบับปรุงปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567        
 2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ  ไปจนถึงระดับบุคคลที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาฯ 
หรือประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจสาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
กรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรุงปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567        
 3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีของหน่วยงานโดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการดำเนินงานจาก
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้บุคลากรทุกภาคส่วนจำเป็นต้องเข้าใจในสาระสำคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน  
โดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
 4. หน่วยงานในสังกัดนำเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานต่อคณะกรรมการ
วิทยาเขต เพ่ือพิจารณา 
        5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 
 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน  
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต  
 8. นำข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการวิทยาเขต ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

2. การแปลงแผนพฒันามหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ วิทยาเขตกรงุเทพสูก่ารปฏบิตัิ 



 

 

๔๑ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 
 

  

 

 

 

 

  

ภาคผนวก 



 

 

๔๒ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ภาคผนวก ก แผนภมูิแสดงความเชือ่มโยง แผนการดำเนินงานของมหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ 

                     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๔๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๔๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ภาคผนวก ข (รา่ง) โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการของมหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  วทิยาเขตกรงุเทพ 

 



 

 

๔๕ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 

ภาคผนวก ค แผนภาพวสิยัทศันม์หาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ       



 
๔๖ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภาคผนวก ฆ ขัน้ตอนการจัดทำแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรงุ) ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 

7. นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

2. ประชุมคณะกรรมการฯ ดำเนนิการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 - 2570 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

3. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวน (ร่าง) วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิมองค์กร คติพจน์  
และประเด็นการพัฒนา 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 - 2570     

10. เผยแพร่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 - 2570 

5. ประชุมผู้บรหิาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่  เพื่อกำหนด ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเปา้ประสงค์  
แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย และหน่วยงานรับผิดชอบ  

6. ประชุมคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

8. นำเสนอแผนพัฒนาฯ ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต 
เพื่อพิจารณา  

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 



 

 

๔๗ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

 
ศาสตร์การกีฬา หมายถึง สาขาความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับกีฬา อาทิ พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา 

 อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของตลาดที่ครอบคลุมการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ      
โดยประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกกำลังกาย และนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้
อยู่ในรูปแบบของสินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ และกิจกรรม รวมถึงกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ 

นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ วิธีการ การบริหารจัดการ หรือ ในงานอื่นใด ทั้งนี้ซึ่งเป็น  
สิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมและนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

อาจารย์ประจำ หมายถึง บุคลากรในมหาวิทยาลัยที ่มีหน้าที ่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย  
และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาทำการ)    
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548) 

สำหรับอาจารย์ที ่มหาวิทยาลัยจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจำด้วยเงินรายได้หรือเงินงบประมาณ
หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้าง ที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจา้ง
จะต้องระบุหน้าที ่ ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที ่ของอาจารย์ประจำตามที ่กำหนดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ตำแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์  
ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา            
ซึ่งเก่ียวข้อง  กับการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ออกกำลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อให้ความรู้ คำแนะนำในการออกกำลัง
กาย เล่นกีฬา หรือคำแนะนำเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
โดยมอบหมายให้ทุกคณะดำเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั ้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้นำการ          
ออกกำลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้คำแนะนำการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ชุมชน หมายถึง กลุ ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู ่บ้าน ตำบลฯลฯ ที ่มีสมาชิกทางสังคม  
อยู่รวมกันจำนวนหนึ่ง ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  

  ชุมชนเป้าหมาย หมายถึง ชุมชนที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติกำหนดเป็นชุมชนเป้าหมายที่มี
แผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนด้านความ
เชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยการมีส่วนร่วมระหว่างคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขตกับบุคลากรของชุมชน  

ภาคผนวก ง นิยามศัพท ์      



 

 

๔๘ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน หมายถึง ผลการดำเนินงานของชุมชนเป้าหมายที่มีผลการดำเนินการได้ด้วย
ตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผลการดำเนินงานภายหลังจากการ
พัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป 

สุขภาวะดี หมายถึง ตัวชี้วัดสภาวะความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ของบุคลากรภายในชุมชน
ที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยมีเป้าหมายในการ
เสริมสร้างสุขภาพทางกายและจิตใจให้สมบูรณ์ทั้ง 2 ด้าน  

กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันสำคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพื่อปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความสำคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพื่อรักษาไว้ให้     
คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพื่อแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น      
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการดำรงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพื่อป้องกันมิให้         
สูญหายไปจากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ดำเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการดำเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ดำเนินการเฉพาะ
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานอย่างมีระเบียบแบบแผน 
เช่น  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพื้นบ้าน หรือกีฬาไทย 
โดยดำเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนที่บริการสำหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ มุ่งหวัง
ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ ่นตนเอง โดยกำหนดวิธีการดำเนินกิจกรรม  3 วิธี ประกอบด้วย การฟื ้นฟู         
การอนุรักษ์ การวิจัย และนำไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

1) การละเล่นพื้นบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับร่วมกัน
ในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจากอดีต  
สู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น      
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

 



 

 

๔๙ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ดำเนินการเหมือนกันหรือมี 
ลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว 
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

1.2) การละเล่นพื้นบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพื ้นบ้านที ่ดำเนินการเฉพาะในพื้นที่หรือ     
ท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพื้นบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น  ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล 
หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้หึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ ภาคใต้ 
ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ตำนานและความทรงจำ และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย
ก็ตาม แต่ด้วยความสำนึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพื่อให้อนุชนรุ่นหลังได้รู ้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยดำเนินกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยซึ่งมี
ลักษณะของการดำเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ทำให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการดำเนินงานที่เป็นที่

ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  

 การพฒันากฬีาสูค่วามเปน็เลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีความสามารถเข้าร่วมการ
แข่งขันและหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

การแข่งขันกีฬาระดับชาติ หมายถึง รายการแข่งขันที่มีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่  
กีฬาเยาวชนแห่งชาติ  ก ีฬาแห่งชาติ  กีฬาคนพิการแห่งชาติ  ก ีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย                
กีฬาอุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยที่จัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมทั้งกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาที่มีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย  

1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์
เกมส์ กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน           
กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก 
และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเชีย/ทวีป เช่น กีฬาเอเชี ่ยนเกมส์ กีฬาเอเชี ่ยนพาราเกมส์           
กีฬาเอเชี่ยนบีชเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเชี่ยนยูธเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปที ่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

4) การจัดการแข่งขันกีฬาที่มีต่างประเทศเข้าร่วมตั้งแต่ 3 ประเทศ ขึ้นไปโดยเป็นรายการ
แข่งขันท่ีจัดเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 



 

 

๕๐ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่สำคัญของสถาบัน (Organization-wide 
goal) การบูรณาการที ่ม ีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment)  
ซึ่งมีการดำเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการดำเนินการ มีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์  

บุคลากรด้านการกีฬา หมายถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์    
การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ที่ได้รับการพัฒนา ผ่ านการประเมินและทดสอบด้วย
มาตรฐานที่กำหนดขึ ้นสำหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากร        
การกีฬาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่องค์การด้าน
การกีฬาของแต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย   

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ         
ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ หลักประสิทธิผลหลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๕๑ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก จ คำสัง่แตง่ตั้งคณะกรรมการดำเนนิงานทบทวนแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ 
วทิยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 และจดัทำแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ  

วทิยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรงุ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 

๕๒ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕๓ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 
 
 
 
 



 

 

๕๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 
 
 
 
 



 

 

๕๕ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 



 
๕๖ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 


