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คำนำ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง มีภารกิจตามกฎหมาย

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา ๘ กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา
ทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน 
วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม  ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ ่งเน้นการสร้าง 
องค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษาการสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา   
การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศ โดยในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยฯ  ได้ดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2561 – 2565 และมีการทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  ให้ตอบสนองและสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัตินโยบาย 
การกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เป็นต้น  

ดังนั้น เมื่อแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2561 – 2565 ได้สิ้นสุด
ลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยฯ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
กรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570 โดยจัดทำขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดม
ความคิดเห็นและร่วมกันกำหนด แนวทางการพัฒนา ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก รวมทั้งสถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา         

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะผู้บริหารและบุคลากรจะใช้
แผนพัฒนาฉบับนี้ เป็นแนวทางการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ ให้ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  ให้เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์ 
การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน ดังที่มุ่งหวังร่วมกัน  
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บทสรุปผูบ้รหิาร 
1. บทนำ 

การจัดทำแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินงานเพื ่อมุ ่งสู ่วิสัยทัศน์ เป็นการวาง แนวทาง 
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ ให้ชัดเจน แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรทุกหน่วยงาน 
ในสังกัด เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่การปฏิบัติ เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบ
ผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปี  ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน  
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปี  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  ให้ความสำคัญต่อการจัดทำแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยฯ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาการกีฬา โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 
2566 – 2570 ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็น 
และร่วมกันกำหนดทิศทางการดำเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้ง
สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ   
ต้องสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ  
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้งแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

2. สาระสำคัญของแผนพฒันามหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาต ิวทิยาเขตกรงุเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570  
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อตัลักษณ ์

“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมาย 

ทักษะด ีหมายถึง มีความชำนาญในทักษะวิชาชีพ  

มีนำ้ใจนักกฬีา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย  

พัฒนาสงัคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ   
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เอกลักษณ์  

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 
ความหมาย 
สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 

ค่านยิมองค์กร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ำใจนักกีฬา 
  Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
  Opportunity  มีการให้โอกาส 
  Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
  Teamwork   มีการทำงานเป็นทีม 
  Smart   มีบุคลิกภาพดี 
  Universality   มีความเป็นสากล 

คติพจน ์
  กยิรา เจ กยิราเถนํ  “ทำอะไรทำจริง” 

 ประเด็นการพฒันา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 
 
 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ฉ 
 

ประเด็นการพฒันา เปา้ประสงค ์ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค ์แนวทางการพฒันา และตวัชีว้ดั  

 

ประเด็นการพฒันาที ่1 การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที ่1 บัณฑติมคีุณภาพและมีทกัษะทางวชิาชพี    
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพฒันา 
1. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อกำหนดของหลักสูตร  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและทำงานในศตวรรษที่ 21   
ให้กับนักศึกษา 
ตวัชีว้ดั 
1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพตามข้อกำหนดของหลักสูตร 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ  
3. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กำหนด 
4. จำนวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
5. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านการวัดความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
6. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในระดับคุณภาพดี
ขึ้นไป 
7. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะที่อยู่ใน  ระดับคุณภาพดีขึ้นไป 
8. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
9. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติระดับคุณภาพมากที่สุด 
10. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เป็นผู้สร้างหรือร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
11. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ 
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ประเด็นการพฒันาที ่2 การพฒันาดา้นการวจิยัและนวตักรรม 
เป้าประสงค:์ ผลงานวจิยัและนวตักรรมดา้นศาสตร์การกฬีาทีน่ำไปใชป้ระโยชน์และตีพิมพ์เผยแพร่   
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
(ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
3. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือนานาชาติ  
ตวัชีว้ดั 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นทุกปี 
2. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. จำนวนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ 
4. จำนวนความร่วมมือด้าน การวิจัยและนวัตกรรม 
5. ร้อยละของผลงานวิจัยและ นวัตกรรมด้านศาสตร์การ กีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ 
6. ร้อยละของผลงานวิจัยและ นวัตกรรมด้านอ่ืนๆที่นำไปใช้ประโยชน์ 
7. ร้อยละของผลงานวิจัยและ นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
8. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอ่ืนๆที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเด็นการพฒันาที ่3 การบริการวชิาการแกส่งัคม 
เป้าประสงค:์ เดก็ เยาวชน และประชาชนออกกำลงักาย เลน่กฬีา และนนัทนาการเพิม่ขึ้น นำไปสูก่ารมี         
                สขุภาวะทีด่ ี  
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุข
ภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทางการพฒันา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา สำหรับเด็ก เยาวชน 
และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความ
เชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ใน
การออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 
ตวัชีว้ดั 
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ           
มีสุขภาวะที่ดี 
3. จำนวนผู้รับบริการทางวิชาการ 
4. จำนวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา 
5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ     
ประเด็นการพฒันาที ่4 การทะนบุำรุงศลิปะและวฒันธรรม 
เป้าประสงค:์ เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเ้รยีนรู้ในกจิกรรมการละเลน่พืน้บา้นและกฬีาไทยบนพืน้ฐาน  
                ทางวฒันธรรมของทอ้งถิน่ และมคีวามภาคภมูิใจในความเปน็ไทย 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย     

บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตวัชีว้ดั 
1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 



 

 
  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ฌ                                          
 

2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
3. จำนวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ได้รับการฟื้นฟู 
4. จำนวนกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ได้รับการอนุรักษ์ 
5. จำนวนเด็ก  เยาวชน และ ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และ ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทย 
ประเด็นการพฒันาที ่5 การพฒันาดา้นการกฬีา 
เป้าประสงค์ที ่1 นักเรยีนและนกัศึกษามกีารพฒันาศกัยภาพด้านกีฬาสูร่ะดบันานาชาติ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค ์ 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาใน
ระดับนานาชาติ 
ตวัชีว้ดั 
1. ร้อยละของนักศึกษา  ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. ร้อยละของนักศึกษา  ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  กีฬาระดับชาติ 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ  
4. ร้อยละของนักศึกษา  ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
5. ร้อยละของนักศึกษา  ที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ   
 เป้าประสงค์ที ่2 บุคลากรดา้นการกฬีาไดร้บัการพฒันาศกัยภาพเพิม่ขึน้ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์: รอ้ยละของบุคลากรดา้นการกีฬาทีผ่่านการอบรมเพิ่มขึ้น (รอ้ยละ 5)  
แนวทางการพฒันา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดทำหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 



 

 
  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ญ                                          
 

 

ตวัชีว้ดั 
1. จำนวนกิจกรรมที่จัดร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬา 
2. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอนกีฬา   
3. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตัดสินกีฬา 
4. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ประเด็นการพฒันาที ่6 การพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการ 
เป้าประสงค:์ มหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพมกีารบรหิารจัดการที่มปีระสทิธภิาพ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไม่น้อยกว่า 3.80 คะแนน)  
2. ร้อยละของประเด็นที่สอดคล้องกับการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับอุดมศึกษา          
(ร้อยละ 60)   
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
7. ส่งเสริมและพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร บริหารจัดการ และการตัดสินใจ 
ตวัชีว้ดั 
1. ร้อยละของคณาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
3. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
4. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
5. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต  
6. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
7. จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ 
8. จำนวนสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร บริหารจัดการ และการตัดสินใจ 
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 หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 71 วรรคแรก “รัฐพึงเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที ่สำคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที ่อยู ่อาศัย  
อย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง  
รวมตลอดท้ังส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” เป็นกฎหมาย
สำคัญในการดำเนินการด้านกีฬาของประเทศ ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลัก  
ธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งระดับของแผนมี 3 ระดับดับ ได้แก่ แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ   
แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และแผนระดับที่ 3 แผนที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐเพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 
ไปสู่การปฏิบัติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  ต้องดำเนินงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย แผนพัฒนา
ประเทศและนโยบาย   ที่เก่ียวข้องระดับต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นต้น ทั ้งนี้  
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษา  
ทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน 
วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ ่งเน้นการสร้าง 
องค์ความรู้ด้านการกีฬาการพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา  
การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศ  

การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ  ซึ่งถือเป็นการวางแนวทางการดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ โดยระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัย  
การกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
กรุงเทพ  พ.ศ. 2561 – 2565 และได้สิ้นสุดลง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 
– 2570 ขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและร่วมกันกำหนด
ทิศทางการดำเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งสถานการณ์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแล ะการพัฒนา 
ด้านการกีฬา    

       

ส่วนที ่๑ บทนำ 
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แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือสำหรับบุคลากรในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้ “ เป็นสถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ และสื่อสารการกีฬา ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมและ
ประชาคมอาเซียน” ดังที่มุ่งหวังร่วมกัน  

 

 กฎหมาย แผนพฒันาประเทศ และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกับมหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ  
การจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566 – 2570 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      

ไดม้ีการศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ ดังนี้   
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560      

 2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)       
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570      
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      
6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
7. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

              พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              
8. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

              ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570     
9. แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570   
10. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570)    
11. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

1. รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย พทุธศกัราช 2560  

มาตรา 71 วรรคแรก รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพืน้ฐาน ที่สำคัญ
ของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพฒันาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่ อให้ประชาชน 
มีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู ่ความเป็นเลิศและ  
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

2. ยทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. 2561 – 2580)  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ         
โดยคนไทยมีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ่ด ีรอบด้านและมีสุขภาวะที ่ด ีในทุกช่ วงวัย  
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม  
และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 เป้าหมาย  
๒.๑ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 ตวัชีว้ดั 
   ๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 

๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.๓ การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ประเด็นที่ 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณคา่ทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
โดยมุ ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื ่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน  
อย่างครบวงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและ
นันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต 
รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและ
เกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

๔.๗.๑ การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั ้นพื ้นฐานให้กลายเป็นวิถ ีช ีวิต         
โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี ่ยวกับการออกกำลังกาย การปฐมพยาบาลเบื ้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที ่มีความจำเป็นต่อทักษะ  
ในการดำรงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล     
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและ
การเป็นพลเมืองดี  

๔.๗.๒ การส ่งเสริมให้ประชาชนมีส ่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังก าย กีฬาและ
นันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึง  
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การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื ้นฐาน ด้านอุปกรณ์  สถานที่ และสิ ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและ
นันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ เหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

๔.๗.๓ การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬา
ของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพื้นที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจใน  
การ     ต่อยอดความสำเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริม
สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้ และ
พัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื ่อนำมาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื ่อการอาชีพและ
นันทนาการเชิงพาณชิย์ 

4.7.4 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อ ย่างเป็นระบบและ        
มีมาตรฐานสามารถถ่ายทอดความรู ้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั ่วไป บุคคลกลุ ่มพิเศษ และผู ้ด ้อยโอกาส  
ได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐาน        
ของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและ          
การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู ่กับ  
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรม
ที่สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬาและ
นันทนาการ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
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3. แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไ้ขเพิม่เตมิ)   

ประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
มีเป้าหมายให้คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา โดยมุ่ง

ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง       
สุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจเป็นนักกีฬา และ
การใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี 
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติ     
ในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (๑๔) 
ศักยภาพการกีฬา ดังนี้ 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ำใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา  
 ตวัชีว้ดั : ดชันีศักยภาพการกีฬา (เฉลี่ยร้อยละ) 

ค่าเปา้หมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (14) ศักยภาพ
การกีฬา ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแม่บทยอ่ยที ่1 การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขัน้พืน้ฐานใหก้ลายเปน็วถิชีวีติและ
การสง่เสริมให้ประชาชนมสีว่นรว่มในกจิกรรมออกกำลงักาย กฬีาและนนัทนาการ  

มีเป้าหมายเพื ่อให้คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพิ ่มขึ้น       
ผ่านการส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน
ทั ่วไป บุคคลกลุ ่มพิเศษ และผู ้ด ้อยโอกาส มีความร ู ้ความเข ้าใจที ่ถ ูกต้องเก ี ่ยวกับการออกกำลังกาย  
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจำเป็นต่อทักษะในการดำรงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระ
ในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื ่อง  
จนกลายเป็น    วิถีชีวิต เพื่อพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี 
ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการส่งเสริมความรู้
และความตระหนักถึงการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา การจัดหาและพัฒนาสถานที่
และอุปกรณ์กีฬา        ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อการออกกำลังกาย สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วม  
ในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวย  
ความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

เป้าหมาย : คนไทยออกกำลังกายเล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมข้ึน 
ตวัชีว้ดั : สัดส่วนของประชากรที่ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอต่อประชากรทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ)  
ค่าเปา้หมาย : ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  

  แผนแม่บทยอ่ยที ่2 การส่งเสริมการกีฬาเพือ่พัฒนาสูร่ะดบัอาชีพ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้นักกีฬาไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ผ่านการส่งเสริม

การกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ         
สร้างพื้นที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริม
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การจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความสำเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบ
อาชีพและมีเส ้นทางอาชีพที ่ม ั ่นคง ควบคู ่ก ับส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงล ึกด้านการกีฬา นันทนาการ                
และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื่อนำมาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ซึ่งปัจจัยสำคัญคือ ความรู้ในการพัฒนานักกีฬา
ระดับนานาชาติเพื ่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เส ้นทางการพัฒนานักกีฬาแต่ละชนิด  / แต่ละกลุ่ม               
ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกทั้งด้านโครงสร้างพื ้นฐาน อุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับกีฬา
นานาชาติ การส่งเสริมการพัฒนาแพลตฟอร์มการพัฒนาระบบกลไกรองรับการสร้างนักกีฬาเป็นเลิศและนักกีฬา
อาชีพ รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ตวัชีว้ดั : ความสำเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่าเปา้หมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗  

 

แผนแม่บทยอ่ยที ่3 การพฒันาบคุลากรด้านการกีฬาและนนัทนาการ 
 มีเป้าหมายเพื ่อให้บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ ่มขึ้น  

ผ่านการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและ
นันทนาการทั้งครู    หรือผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา 
ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชน
ทั ่วไป บุคคลกลุ ่มพิเศษ    และผู ้ด ้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนา  
เป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการผลิต
บุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
  เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

ตวัชีว้ดั : มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้น (ร้อยละต่อปี) 

ค่าเปา้หมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 
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หมดุหมายที ่12 ไทยมกีำลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต 
  เป้าหมายการพฒันา  
  เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี ภูมิคุ ้มกันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
   ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชวีิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
  เป้าหมายที่ ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย       
และสามารถ สร้างงานอนาคต 

เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

5. แผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของสังคมและประเทศชาต ิ  

เป้าหมาย 
๑. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  ๓. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ   

เป้าหมาย 
๑. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ๒. สถาบนัการศึกษาและหนว่ยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชีย่วชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 

๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุชว่งวยั และการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้  

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น

ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐาน 

๕. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

๗. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   

เป้าหมาย 
๓. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการ

วางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา   

เป้าหมาย 
๒. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
๕. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม  

สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 

6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจดัการศกึษาระดับอดุมศกึษา พ.ศ. 2565 
 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม เป็นมาตรฐานเพื่อใช้ในการพิจารณาการจัดตั้งและ 
การประเมินสถานภาพการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(๑) ด้านกายภาพ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านกายภาพ ดังต่อไปนี้ 
      (1.1) ทำเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง 

(ก) เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
(ข) เป็นสัดส่วนไม่ปะปนกับสถานที่อ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
(ค) อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการได้ดี 

(1.๒) พื้นที่ดำเนินการ มีพื้นที่ดำเนินการรองรับความเป็นสถาบันอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนตาม    
พันธกิจและเพียงพอสำหรับการดำเนินการอย่างมีประสิทธิผล โดยให้มีมาตรฐานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(1.๓) โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(ก) มีโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอต่อ  

การดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
(ข) มีสาธารณูปโภคที่เพียงพอ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
(ค) มีอุปกรณ์และระบบความปลอดภัย ระบบป้องกันอัคคีภัย โดยให้ เป็นไปตามกฎหมาย 

ว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
(ง) มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ผู ้เรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที ่ต้องได้รับความ

ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
(จ) มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสังคมดิจิทัลที่ทันสมัย 
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(๒) ดา้นวชิาการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านวิชาการ ดังต่อไปนี้  
(2.๑) มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาวิชา  และรายวิชา   

ที่เปิดสอน โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และมีจำนวนที่เหมาะสมกับจำนวนผู้เรยีน 
(2.๒) มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการ  มีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(2.๓) มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จำเป็นและเหมาะสมกับสาขาวิชาและรายวิชาที่เปิดสอน  มีการ

บำรุงรักษาและพัฒนาให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  
(2.๔) มีระบบและเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม            

กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

(๓) ด้านการเงินและการบัญชี สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี ดังต่อไปนี้  
(3.๑) มีเงินทุนและทรัพย์สินอื่น รวมทั้งแหล่งทุนเพียงพอสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจ  
(3.๒) มีการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรการศึกษา และความคุ้มค่า     

ของการดำเนินงาน  
(3.๓) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต และ    

มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เกิดความมั่นคงทางการเงินสำหรับการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  

(3.๔) มีระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 

(๔) ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้ 
(4.๑) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาที ่ประกอบด้วยบุคคลซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์              

ในเชิงบริหารด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย สามารถชี้นำและกำกับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๒) มีผู้บริหารซึ่งมีความซื่อสัตย์และประสบการณ์ในด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๓) มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีความรู้ ความชำนาญในการบริหารจัดการ โดยมีระบบการบริหาร

และการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(4.๔) มีระบบการกำกับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหาร  และ

คณาจารย์ในทุกระดับให้มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักธรรมาภิบาล 
(4.๕) มีระบบการรับฟัง การวิเคราะห์ และการตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต 

ท้องถิ่น และสังคมในการจัดทำแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การเปิดหลักสูตรการศึกษา การจัด  การศึกษา      
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผล ทั้งนี้  โดยเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนและกลุ่มต่าง ๆ จะได้รับ 

 มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานการดำเนินการตามหน้าที่และอำนาจของสถาบันอุดมศึกษา  เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือให้การดำเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  
(1.1) กำหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู ้เร ียนให้สอดคล้องกับ          

แนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้  ตามความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
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(1.2) จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที ่หลากหลายไม่ว ่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา           
เพ่ือส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต  

(1.3) จัดทำและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(1.๔) มีการพัฒนาคณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียนและผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินผลลัพธ์ การเรียนรู้และการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้คำปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จในการศึกษา 

(1.๕) กำกับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี ่ยวข้อง โดยเฉพาะการประเมิน  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่กำหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 

(๒) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม สถาบันอดุมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(2.๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  และเชื่อมโยง

กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญ  และอัตลักษณ์ของ   
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(2.๒) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการ
ของประเทศหรือพ้ืนที ่

(2.๓) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เรียน ให้มีความสามารถในการสร้าง ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุน การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากร ให้เพียงพอ
ในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

(2.๔) ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียน  
(2.๕) จัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมี ประสิทธิภาพ 

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ตามศักยภาพของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งจัดทำ
ฐานข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(2.๖) กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

(2.๗) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ  

(๓) ดา้นการบรกิารวชิาการแก่สงัคม สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(3.๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ทั้งนี้ ตามความ

เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๒) กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งที่เป็นการบริการ
ของหน่วยงานและของคณาจารย์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ        
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๓) ส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง 
ประสบการณ์จริงให้เกิดขึ้นในการเรียนรู้และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

(3.๔) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน                    
มีประสบการณ์ในการเรียนรู้  

(3.๕) กำกับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกำกับติดตามการให้บริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
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(๔) ดา้นการทะนบุำรุงศลิปะและวฒันธรรม สถาบันอุดมศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(4.๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ           

เพ่ือการธำรงรักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ต่อยอด และ สร้างคุณค่าใหม่ ทั้งนี้  
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา  

(4.๒) จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ 

มาตรฐานที ่3 มาตรฐานการดำเนนิการเพือ่ใหเ้ปน็สถาบนัอดุมศึกษาทีม่ีคณุภาพ เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดทำกลยุทธ์เพื ่อให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที ่กำหนดไว้ โดยมีการจัดทำ และ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที ่ครอบคลุมการดำเนินงาน ตามกลยุทธ์และการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งนี้ โดยมีตัวชี้วดัที่
ประเมินผลได้อย่างแท้จริง  

(๒) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อนำความคิดเห็นไปใช้ ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

(๓) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (๑) และผลการดำเนินการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดการข้อมูล อย่างเหมาะสมสามารถ
นำมาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ  

(๔) ประเมินความต้องการด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสร้าง  
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ           
มีระบบบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการนำศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่  และทำให้บุคลากรมีความมั่นคง      
ในอาชีพ 

(๕) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมทั้งมีการจัดทำและดำเนินการตามแผนการปรับปรุง
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่สำคัญ ดังต่อไปนี้  

(ก) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ด้านการ
บริการวิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษาประกาศต่อสาธารณะ  

(ข) ผลลัพธ์ด้านการทำประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม 
(ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
(ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ทั้งด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร             

ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความมั่นคงในอาชีพ ด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทน  
(จ) ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กร การกำกับดูแล และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
(ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน การงบประมาณ และความคงอยู่หรือเพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ                  

ให้คณะกรรมการเผยแพร่รายงานผลลัพธ์ตาม (๕) (ก) (ข) และ (ค) ให้ประชาชนทราบเป็นการ 
ทั่วไป 
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7. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

จดุเนน้ของนโยบาย (High-priority Policy) 
3.6 ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน        

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมาย คือ 

 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้      
(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 

 ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทย
ใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 

 กำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์     
ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์การอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

 เป้าประสงค ์
  1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ 

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที ่4 การพฒันากำลังคน สถาบนัอดุมศึกษา และสถาบนัวจิยัใหเ้ปน็ฐานการขบัเคลือ่นการ
พัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอยา่งยั่งยนื 
  เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 4 : กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต ในการปฏิบัติงาน
และสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การพัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 
  แผนงานสำคญั (Flagship) ตามจดุมุง่เนน้นโยบาย ประกอบด้วย 
  1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์   
โลกตะวันออก 
  3. ผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรม
เป้าหมายสำคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่       
โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
  4. พัฒนากำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
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8. แผนด้านการอดุมศกึษาเพือ่ผลติและพฒันากำลงัคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบบัปรบัปรุง  
    พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที ่1 พฒันาศกัยภาพคน (Capacity Building) 
 เป้าหมาย  

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) เปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired 
Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills)      
เพ่ือการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับ
การพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับและ
สอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สง่เสริมระบบนิเวศวจิยัอดุมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เป้าหมาย 
1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถทั้ง

ทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

 ยุทธศาสตร์ที ่3 จดัระบบอดุมศึกษาใหม ่(Higher Education Transformation) 
 เป้าหมาย 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อ
โลกในศตวรรษท่ี 21 
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9. แผนด้านการวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

 เป้าประสงค์ของแผนดา้นการวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการ      
พลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบนัด้านวทิยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมให้เป็นฐาน
การขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืนโดยใช้วิทยาศาสตร์การ
วิจัยและนวัตกรรม 
  เป้าประสงค์ของยทุธศาสตร์ที่ 4 : กำลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของ
ประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ/ทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และพร้อม
พัฒนาสู่อนาคต รวมทั้งได้รับการยอมรับระดับสากล 
  แผนงานสำคัญตามจุดมุ้งเน้นของนโยบาย (Flagship) 
  1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ รวมถึงนักวิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูง      
ด้านวิชาชีพและวิชาการ 
 
10. แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบบัที ่7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าประสงค ์ 
1) ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ   
2) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
3) บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น   
4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ตวัชีว้ดัหลัก 
1) ประชากรทุกภาคส่วนออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี 

ประเด็นการพฒันาที ่๑ : การสง่เสริมและพฒันาการออกกำลังกายและกีฬาขัน้พืน้ฐาน 
  ตวัชีว้ดั 

๑.๑ เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย 

ประเด็นการพฒันาที ่๒ : การสง่เสริมและพฒันาการออกกำลังกายและกีฬาเพือ่มวลชนใหเ้ป็นวถิชีีวติ 
ตวัชีว้ดั 
๑.๑ สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในระดับมาตรฐาน ดีขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี 

ประเด็นการพฒันาที ่๓ : การสง่เสริมและพฒันาการกฬีาเพือ่ความเปน็เลศิและกฬีาเพือ่การอาชีพ 
ตวัชีว้ดั 
๑.๑ มีจำนวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้นในระดับชาติและ / หรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
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๑.๙ มีหลักสูตรเฉพาะทางสำหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นนักกีฬาในการศึกษา   
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี ๒๕๖๖ 

ประเด็นการพฒันาที ่๔ : การสง่เสริมและพฒันาบุคลากรการกีฬา 
ตวัชีว้ดั 
๑.๑ ครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนทั่วประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการ     

ออกกำลังกาย และการเล่นกีฬา ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
๑.๓ จำนวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา ไม่น้อยกว่า ๒ หลักสูตร ต่อปี 
๑.๕ จำนวนหลักสูตรการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับ

สากลไม่น้อยกว่า ๑๐ หลักสูตรต่อปี 
๑.๖ จำนวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา) ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ มีจำนวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการกีฬา อย่างน้อย ๖ ผลงานต่อปี 

ประเด็นการพฒันาที ่๕ : การสง่เสริมและสนบัสนุนการพฒันาอตุสาหกรรมการกีฬา 
ตวัชีว้ดั 
๑.๓ มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพ่ิมข้ึน        

ไม่น้อยกว่า ๒ ชิ้นงานต่อปี 
11. แผนปฏบิัตริาชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา 

 เป้าประสงค ์

 4. ส่งเสริมให้ประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตที่สมบูรณ์ด้วยการออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการ 

 ตวัชีว้ดัหลัก 

 5. จำนวนประชาชนชาวไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมขึ้น 

 8. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สรา้งความเขม้แข็งของเศรษฐกจิฐานราก และพฒันาคณุภาพชวีติของคนไทย 
 ตัวชี้วัด 3. จำนวนประชาชนชาวไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 42 ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 รอ้ยละ 50 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ และสง่เสรมิความรว่มมอืดา้นการ
ทอ่งเทีย่วและกีฬา 

 ตัวชี้วัด 2. จำนวนโครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวและกีฬา  
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 
 

 ตัวชี้วัด 5. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

 ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
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ค่าเป้าหมาย บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการองคก์ร 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของจำนวนกระบวนงานปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
 

 ตัวชี้วัด 2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management Quality 
Award : PMQA) ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ 

2565 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 
 

ตัวชี้วัด 3. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
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 ประวตัคิวามเปน็มาของมหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ  วทิยาเขตกรงุเทพ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ อยู่ที่ 69 หมู่ 3 ตำบลบึงน้ำรักษ์ อำเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี  รหัสไปรษณีย์ 12110 โทรศัพท์หมายเลข 0-2546-1301, 0-2546-1473 และหมายเลขโทรสาร 
0-2546-1300 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สังกัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา เดิมเป็นวิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการเรียนการ
สอน  เมื่อปีการศึกษา 2522 ตั้งแต่วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2522 โดยใช้สระว่ายน้ำโอลิมปิค สนามกีฬาแห่งชาติ
เป็นสถานที่จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2525 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ ได้ย้ายมาตั้งอยู่ เลขที่ 69 หมู่ 3 
ตำบลบึงน้ำรักษ์ อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เป็นที่ดินของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้รับบริจาคจากท่านผู้หญิง
ฉลวย สุทธิอรรถนฤมนตร์ (ฉลวย เลขยานนท์) บุตรีพระยาพรหมทัตศรีพิลาศ (แฉล้ม มิตรานนท์) เป็นเนื้อที่จำนวน 
133 ไร่ 70  ตารางวา 

 ปี 2533 วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพได้สมทบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  ผลิตบุคลากรระดับปริญญาตรี  ในปีการศึกษา 2541 ได้เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี                
สาขาวิทยาศาสตร์  สายวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์  โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (การฝึกและ
การจัดการกีฬา) ตามโครงการสบทบกับมหาราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปีการศึกษา 2543       
เปิดสอนหลักสูตร ปริญญา 2 ปี หลังอนุปริญญา ครุศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชา พลศึกษา สมทบกับสถาบันราชภัฏ
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 ปี 2544 เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีการศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) เทียบ 4 ปี ตามโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒกับวิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรปริญญาตรีการศึกษา (พลศึกษา) เทียบ 4 ปี 

 ปี 2545 ได้มีพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ซึ่งทำให้มีการจัดตั้งกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา และให้โอนกรมพลศึกษา มาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ทำให้วิทยาลัยพลศึกษา 
17 แห่ง และโรงเรียนกีฬา 11 โรง ก็ย้ายมาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาด้วยเช่นกัน 

ในป ี พ.ศ. 2548 ว ิทยาล ัยพลศึกษาได ้ม ีพระราชบัญญัต ิยกฐานะเป็นสถาบ ันการพลศึกษา                
สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาโดยตรง โดยเปิดสอนในระดับปริญญาตรี  ดังนั้นหลักสูตรเดิมที่เปิดสอน              
ในระดับต่ำกว่าปริญญาตรี ได้สิ้นสุดโครงการตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาใน พ.ศ. 2548  

และในปี 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562  
ซึ่งประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 อันสืบเนื่องมาจากนโยบายของรัฐบาล ที่กำหนดให้มีการปฏิรูป
ประเทศด้วยการกีฬา พัฒนาคุณภาพของพลเมืองด้วยกีฬา ทำให้ต้องยกฐานะสถาบันการพลศึกษาเป็น 
“มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” เพื่อจัดการศึกษาและวิจัยด้านกีฬา พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร
จัดการกีฬา  การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬาภูมิ
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ปัญญาไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและนานาชาติเพื่อประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการ
กีฬาของประเทศ  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   วิทยาเขตกรุงเทพ  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ดังนี้ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  (วท.บ.)  4  ปี 
-  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย 

 2.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.)  4  ปี 

      -  สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 

       -  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและนันนาการ   

 3.  หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  (ศษ.บ.)  4  ปี 

  -  สาขาวิชาพลศึกษา 
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 ขอ้มลูพื้นฐานของมหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  วทิยาเขตกรงุเทพ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ เป็นวิทยาเขตสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ภาคกลาง  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 79 (3)  บัญญัติให้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา    
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ   ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้าง
เสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และ
สาขาวิชาที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ 

มหาว ิทยาล ัยการก ีฬาแห ่งชาต ิ  ว ิทยาเขตกร ุงเทพ  ส ังก ัดกระทรวงการท ่องเท ี ่ยวและก ีฬา 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี  มีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น คือ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  

ตราประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ   

ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย เป็นรูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ พระหัตถ์
ขวาถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลมสีเหลือง ซึ่งทับบนแถบ
ธงชาติไทยพริ้ว ด้านข้างมีเครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวา และด้านซ้าย ด้านล่างพระ
พลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลข อารบิก “2019” บนพื้นสีเขียววางบนพื้นสีน้ำ
เงินมีขอบนอกเป็นสีน้ำตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทย หรือ อังกฤษ สีน้ำเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” 
“THALAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง และใต้แถบโบว์โค้งสีเหลือง เป็นชื่อ
สังกัดตัวอักษรไทย “วิทยาเขตกรุงเทพ” หรือ อังกฤษ “BANGKOK CAMPUS” 

ความหมายของตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
(1) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งกำลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ์ขวา       

ถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์ 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
(4) พ้ืนสีน้ำเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผ่นดิน 
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(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ด้าน เหมือนปีกนกอินทรีย์   
ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง 

(6) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง 3 อย่างพร้อมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

สีประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

  

 

 

 

 

 

สีประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ 

   

      

 

ตน้ไมป้ระจำมหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาต ิ: ตน้ราชพฤกษ ์

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

สเีขยีว : พลศึกษา 

สขีาว : จรยิศึกษา 

สเีหลอืง : พทุธศิึกษา 

สเีหลอืงทอง : ความรุง่เรอืงแหง่ปญัญา 
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ธงประจำมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ 

ธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ  วิทยาเขต
กรุงเทพ  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
ประกอบกับมติที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในคราวประชุม ครั้ งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 17 
กรกฎาคม พ.ศ. 256๓ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงกำหนดธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
กรุงเทพ ดังนี ้  

1. องค์ประกอบ  

ธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ มีลักษณะเป็นธงสี่เหลี่ยมผืนผ้า กว้าง ๒ ส่วน ยาว ๓ 
ส่วน ใช้สีประจำวิทยาเขตกรุงเทพ คือ สีเหลืองทอง โดยมีพ้ืนเป็นสีเหลืองทองทั้งผืน  

บนผืนธงมีตรามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ อยู่ตรงกึ่งกลาง โดยตรา มีสัดส่วน 1 : 2 
ของความกว้างของธง  

2. ความหมายของธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ สีเหลืองทอง เป็นสัญลักษณ์ของ
พระอินทร์และความเจริญรุ่งเรืองทางปัญญา สีเหลืองทอง หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เทิดทูน
ในวิชาชีพมีความรู้คู่คุณธรรม  

3. รูปภาพของธงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

หลักสตูรและสาขาวชิาที่เปดิสอน ในมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ วทิยาเขตกรุงเทพ ปีการศกึษา 2566 
 

ลำดบัที ่

 

คณะ 

 

ชื่อหลกัสตูร 

 

ชื่อปรญิญา 

 

สาขา 

จำนวน 

หนว่ยกติ  

ทีเ่รยีนตลอด 
หลกัสตูร 

 

รปูแบบการจดั
การศกึษา 

1 คณะวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาและ สุขภาพ 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิทยาศาสตร์การ 
กีฬาและการออก  
กำลังกาย  Bachelor 
of Science Program 
in Sport and Exercise 
Science 

ชื่อเต็ม (ไทย):  
วิทยาศาสตร 
บัณทิต  
ชื่อย่อ (ไทย) : วท.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ): Bachelor of 
Science  
ชื่อย่อ (อังกฤษ): B.Sc.  

วิทยาศาสตร์การ
กีฬา และการออก 
กำลังกาย 

ไม่น้อยกวา่ 
120 หน่วยกิต 

หลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี (หลักสูตร 
4 ปี) (หลกัสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

2 คณะศิลปศาสตร์ ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาสื่อสารการกีฬา
Bachelor of Arts 
Program in sports 
communication  
 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาการท่องเท่ียวและ
นันทนาการ Bachelor 
of Arts Program in 
tourism and 
recreation 

ชื่อเต็ม (ไทย) :  
ศิลปศาสตรบัณฑิต  
ชื่อย่อ (ไทย) : ศศ.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of 
Arts  
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :B.A.  
ชื่อเต็ม (ไทย) : ศิลปศาสตร
บัณฑิต  
ชื่อย่อ (ไทย) : ศศ.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of 
Arts  
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :B.A. 

สาขาสื่อสารการ
กีฬา 
 
 
 
 
สาขาการท่องเท่ียว
และนันทนาการ 

ไม่น้อยกวา่ 
120 หน่วยกิต 

หลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี (หลักสูตร 
4 ปี) (หลกัสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

3 ศึกษาศาสตร์ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาพลศึกษา 
Bachelor of 
Education Program 
in Physical 
Education 

ชื่อเต็ม (ไทย):  
ศึกษาศาสตรบัณทิต  
ชื่อย่อ (ไทย): ศษ.บ.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ):Bachelor of 
Education  
ชื่อย่อ (อังกฤษ) :B.Ed  

พลศึกษา ไม่น้อยกวา่ 
130 หน่วยกิต 

หลักสูตรระดับ 
ปริญญาตรี (หลักสูตร 
4 ปี) (หลกัสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
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จำนวนนกัศกึษา ปีการศกึษา 2565 (รายงาน ณ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2565 ไมน่บัรวมนักศกึษาตกค้าง) 
 

คณะ 
 

หลกัสตูร 
ระดบัชัน้ป ี(คน)  

รวม 
1 2 3 4 5 

วิทยาศาสตร์ฯ หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลัง 
กาย 

35 37 30 39 - 141 

คณะศลิปศาสตร ์ หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ  
- สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 
- สาขาวิชาท่องเที่ยวและนันทนาการ 

 
20 
3 

 
22 
13 

 
30 
16 

 
18 
5 

 
- 
- 

 
90 
37 

คณะศึกษาศาสตร ์ หลักสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
พลศึกษา 

96 94 96 88 82 456 

รวมทัง้หมด 154 166 172 150 82 724 

ที่มา: งานทะเบียน ข้อมูล ณ วนัที ่30 พฤศจิกายน 2565 

 

จำนวนอาจารย ์(รายงาน ณ วนัที ่1 มถินุายน 2566) 
จำแนกตามวฒุิการศกึษา 

คณะ วฒุกิารศึกษา จำนวน (คน) รวม 
ทั้งหมด ปฏบิตัิงานจริง ลาศกึษาตอ่ 

วทิยาศาสตรฯ์ ปริญญาเอก 6 6 - 6 
ปริญญาโท 3 3 - 6 
ปริญญาตร ี - - - - 

รวม 9 9 - 9 
ศลิปศาสตร ์ ปริญญาเอก 10 10 - 10 

ปริญญาโท 4 4 - 4 
ปริญญาตร ี - - - - 

รวม 14 14 - 14 
ศกึษาศาสตร ์ ปริญญาเอก 10 10 - 10 

ปริญญาโท 4 3 1 4 
ปริญญาตร ี - - - - 

รวม 14 13 1 14 
รวมทัง้หมด 37 36 1 37 

ที่มา : งานบุคคล ฝ่ายบริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 1 มถิุนายน 2566 
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จำนวนอาจารย ์จำแนกตามตำแหนง่ทางวชิาการ (รายงาน ณ วนัที ่1 มิถนุายน 2566 ) 

คณะ 

 

ตำแหนง่ทางวิชาการ 

 

จำนวน )คน(  รวม 

 
ทั้งหมด ปฏบิตังิานจรงิ ลาศกึษาตอ่ 

วทิยาศาสตรฯ์ ศาสตราจารย ์ - - - - 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) - - - - 
รองศาสตราจารย ์ - - - - 
ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 4 - 4 

ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - - - - 
อาจารย ์ 5 5 - 5 

ครูชำนาญการ (คศ.2) - - - - 
ครู (คศ.1) - - - - 

รวม 9 9 - 9 

ศลิปศาสตร ์ ศาสตราจารย ์ - - - - 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) - - - - 
รองศาสตราจารย ์ - - - - 
ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 5 5 - 5 

ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - - - - 
อาจารย ์ 9 9  9 

ครูชำนาญการ (คศ.2) - - - - 
ครู (คศ.1) - - - - 

รวม 14 14 - 14 

ศกึษาศาสตร ์ ศาสตราจารย ์ - - - - 
 ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) - - - - 

รองศาสตราจารย ์ - - - - 
ครูเชี่ยวชาญ (คศ.4) - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 5 5 - 5 

ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - - - - 
อาจารย ์ 9 8 1 9 

ครูชำนาญการ (คศ.2) - - - - 
ครู (คศ.1) - - - - 

รวม 14 13 1 14 

รวมทัง้หมด 37 36 1 37 

ที่มา ; งานบุคคล ฝ่ายบริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 1 มถิุนายน 2566 
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บุคลากรสายสนบัสนนุ จำแนกตามวฒุกิารศึกษา (รายงาน ณ วนัที ่1 มิถนุายน 2566) 

คณะ/สนร. วฒุกิารศกึษา จำนวน (คน) รวม 
ทั้งหมด ปฏบิตังิานจริง ลาศกึษาตอ่ 

วิทยาศาสตร์ฯ ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 1 1 - 1 

ปริญญาตร ี 4 4 - 4 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี - - - - 
รวม 5 5 - 5 

ศิลปศาสตร ์ ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท - - - - 
ปริญญาตร ี 1 1 - 1 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี 1 1 - 1 

รวม 2 2 - 2 

ศึกษาศาสตร ์ ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 1 1 - 1 

ปริญญาตร ี 3 3 - 3 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี - - - - 
รวม 4 4 - 4 

สำนักงานรอง 
อธิการบด ี

ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 3 3 - 3 

ปริญญาตร ี 22 22 - 22 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี 27 27 - 27 

รวม 52 52 - 52 

รวมทัง้หมด 63 63 - 63 

ที่มา : งานบุคคล ฝ่ายบริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 1 มถิุนายน 2566 

หมายเหต ุ  นับรวมบุคลากรสายสนับสนุนท่ีปฏบิัติงานประจำเต็มเวลาในวิทยาเขต รวมถึงเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานพิเศษอื่นที่
สังกัด วิทยาเขต เช่น เจ้าหนา้ที่ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬา เจ้าหน้าที่ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เจ้าหน้าท่ีรักษาความ ปลอดภัย 
แม่บ้านท่ีปฏิบัติงานประจำในวิทยาเขต 
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3. ขอ้มลูดา้นการวจิยัและนวตักรรม 
               มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ มีการดำเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม มุ่งเน้น
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา และด้านอื่น ๆ เพื่อเพิ่มปริมาณ
งานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา การกีฬา การสร้างเสริมสุขภาพ
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4. ขอ้มลูดา้นการบริการวชิาการ  
    มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการดำเนินงานด้านการบริการทางวิชาการแก่

ชุมชน สังคม และประเทศชาติในรูปแบบต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยฯ  มีความเชี่ยวชาญ โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือ
ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้มีการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน้ำใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้น
ด้วยกีฬา นำไปสู่การพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม ความสามัคคีของคนในชาติ และมีความพร้อมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างเต็มศักยภาพ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของ
คณะวิชาและเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความรู้ความเข้าใจในการ
ดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การเล่นกีฬา นันทนาการ นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดีและสร้างความเข้มแข็งแก่
ชุมชนอย่างยั่งยืน  โดยใช้ศาสตร์การกีฬาในการบริการทางวิชาการ 2 รูปแบบ คือ 

1) การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที ่และ
อุปกรณ์ ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา    
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ออกกำลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการกีฬา รวมทัง้การให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ คำแนะนำในการออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา หรือคำแนะนำเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

2) การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญ
ของคณะ โดยมอบหมายให้ทุกคณะดำเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้นำการ          
ออกกำลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา          
การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้คำแนะนำการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้กำหนดเขตพื้นที่บริการเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และความคล่องตัว ใน
การ ให้บริการสำหรับชุมชนเป้าหมายเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง และชุมชนยั่งยืน จากการให้บริการวิชาการด้าน
ความ เชี ่ยวชาญของคณะวิชาและเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  ภายในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ปทุมธานี 
นครนายก นนทบุรี ปราจีนบุรี และสระแก้ว 

5. ขอ้มลูดา้นการทะนุบำรงุศลิปะและวฒันธรรม 
              มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ด้วยวิธีการฟื้นฟู อนุรักษ์ หรือวิจัย นำไปสู่การ
เผยแพร่ ซึ่งครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพื้นที่บริการสำหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ เพื่อมุ่งหวังให้
เด็ก เยาวชน และประชาชนเกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้าน
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และกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยผลลัพธ์ที่ได้จากกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย จะนำไปสู่การสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ในความแตกต่างทางวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของแต่ละท้องถิ่นโดย
มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานรวบรวมองค์ความรู้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับบุคคลที่สนใจ โดยกำหนดรูปแบบการ
จัดกิจกรรม 2 รูปแบบ ได้แก่ กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬา
ไทย ดังนี้  

1) กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ ่งวันสำคัญของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพื่อปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม     
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความสำคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้
ให้คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1.1) กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพื่อแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น        
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  1.2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการดำรงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญหายไป      
จากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

1.2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ดำเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการดำเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น  

1.2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ดำเนินการเฉพาะ   
ในพื้นที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน อย่างมีระเบียบแบบแผน 
เช่น ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว ประเพณีมอญ 

2) กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพื้นบ้าน หรือ       
กีฬาไทย โดยดำเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพื้นที่บริการสำหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ 
มุ่งหวังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยกำหนดวิธีการดำเนินกิจกรรม 3 วิธี ประกอบด้วย การฟื้นฟู  การ
อนุรักษ์ การวิจัย และนำไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

2.1) การละเล่นพื้นบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ ่งได้รับการยอมรับ
ร่วมกันในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจาก
อดีตสู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น         
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

2.1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ดำเนินการเหมือนกันหรือ      
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว   
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 
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2.1.2) การละเล่นพื ้นบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพื ้นบ้านที ่ดำเนินการเฉพาะในพื้นที่          
หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพื้นบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล 
หัวล้านชนกัน เป็นต้น 

2.2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ตำนานและความทรงจำ และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย    
ก็ตาม แต่ด้วยความสำนึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย  
เพื่อให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยดำเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีลักษณะ
ของการดำเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ทำให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการดำเนินงานที่เป็น   

ที่ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
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6. ขอ้มลูดา้นการกฬีา  
    6.1 ด้านการกีฬา  
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการดำเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียนและนักศึกษา ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล โดยการผลิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล มีการนำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย ให้สามารถสร้างผลงานด้านการกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  รวมทั้งการส่งเสริมให้
นักศึกษามีประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาและนำประสบการณ์ที่ได้รับจากการแข่งขันกีฬา ไป
พัฒนาศักยภาพตนเองให้สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติต่อไป     

6.2 ดา้นการพฒันาบคุลากรด้านการกีฬา 
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการ

กีฬาของประเทศ ในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสู่
ระดับนานาชาติ โดยการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬา องค์กรทางการกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพ และนำไปใช้
ในการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้เพียงพอและตอบสนองความต้องการของสมาคมกีฬาต่าง ๆ  

 

7. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
              มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  มีพันธกิจ ประกอบด้วย ผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านศาสตร์การกีฬา ผลิตและพัฒนาองค์ความรู ้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา บริการวิชาการแก่สังคม 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬา
สูงสุดของแต่ละบุคคล รวมทั้ง มีเป้าหมายที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ และสื่อสารการกีฬา ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมและ
ประชาคมอาเซียน ซึ่งขีดความสามารถเชิงวิชาการของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินพันธกิจดังกล่าวให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ ได้วางแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยแบ่งเป็น 3 
ประเด็น คือ 

1) การเพิ่มคุณวุฒิ การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
กรุงเทพ จึงได้ดำเนินการโครงการพัฒนาอาจารย์ โดยให้ทุนศึกษาต่อภายในประเทศในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น  

2) การเพ่ิมวิทยฐานะ ตำแหน่งทางวิชาการ และการเลื่อนระดับ โดยการส่งเสริมครูในโรงเรียน
กีฬาให้มีการเลื ่อนวิทยฐานะ อาจารย์ในวิทยาเขตให้มีตำแหน่งทางวิช าการ และบุคลากรทางการศึกษา           
(สายสนับสนุน) ให้มีการเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  

3) การเพิ่มทักษะและความรู้ มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นโดยการเพิ ่มพูนทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม        
การสัมมนา ทั้งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติหรือองค์กรภายนอกจัดขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะและความรู้ตาม
สายงาน สามารถนำความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  
ทำให้สามารถเข้าใจบริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (internal 
and external factors) ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก (SWOT Analysis) จะนำไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนพัฒนาและแนวทางดำเนินการของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ     
 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท และศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
กรุงเทพ  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมรอบด้านทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซึ่ง ได้แก่ 
 1. การวเิคราะห์ปจัจยัภายใน (สามารถกำกับได้-ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยที่เป็นบวกซ่ึงเป็นจุดเด่น จุดแข็ง (Strengths) หรือสิ่งที่ส่งเสริมความสำเร็จ 
  1.2 ปัจจัยที่เป็นลบซึ่งเป็นจุดด้อย ความไม่พร้อม หรือจุดอ่อน (Weakness) 
 โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินของ McKinney เพ่ือนำไปวิเคราะห์ SWOT ในแต่ละด้านว่า มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ มีจ ุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร ในปัจจัยทั ้ง 7 ประการ ( McKinney 7-S Framework) 
ประกอบด้วย  
   1) โครงสร้าง (Structure) 
   2) กลยุทธ์ (Strategy)  
   3) ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
   4) รูปแบบการทำงาน (Style)  
   5) บุคลากร (Staff)  
   6) ทักษะในการทำงาน (Skill)  
   7) ค่านิยมร่วม (Share values) 

 2. การวเิคราะห์ปจัจยัภายนอก (ไม่สามารถกำกับได้ - เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 
  2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นบวก หรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ก่อให้เกิด
สถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities)  
   2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นลบ ก่อให้เกิดสถานการณ์ที ่เป็นอุปสรรค และภาวะคุกคามต่อ 
การพัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วย 
   1) การเมือง (Politics)  
   2) เศรษฐกิจ (Economic) 
   3) สังคม (Social) 
   4) เทคโนโลยี (Technology)  
   5) กฎหมาย (Legal)  
   6) สิ่งแวดล้อม (Environment)  

 

ส่วนที ่๒ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 
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 ผลการดำเนนิงานตามแผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแห่งชาต ิ วทิยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2561 – 2565  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  มีการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ในแต่ละปีงบประมาณมีการปรับปรุงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด เพ่ือให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยฯ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และความท้าทายในการ
พัฒนาซึ่งปีงบประมาณที่มีการกำหนดตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดเดียวกัน แบ่งเป็น ๓ ช่วง ได้แก่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยสาระสำคัญของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 ดังนี้ 

1. ปรชัญา  
“พลศึกษาและกีฬา สร้างสรรค์คุณค่า พัฒนาสังคม” 

 2. วิสัยทัศน์  
“เป ็นสถาบันในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา กีฬา น ันทนาการ  

วิทยาศาสตร์ การกีฬา สุขภาพ และสื่อสารการกีฬา ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมและ
ประชาคมอาเซียน” 

 3. พันธกจิ   
1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

        2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา 
        3. บริการวิชาการแก่สังคม 
        4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
  5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

4. เอกลักษณ ์  
“สถาบันผลิตบัณฑิตด้านพลศึกษา กีฬา และนันทนาการ” 

5. อตัลกัษณ ์
 “ทักษะดี  มีน้ำใจนักกีฬา  พัฒนาสังคม” 

 6. คติพจน ์
  “กยิราเจ กยิราเถนัง ทำอะไรทำจริง 

7. คา่นยิมองคก์ร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ำใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการให้โอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการทำงานเป็นทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเป็นสากล 
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 8. ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
  3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
  4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  5. การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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สรุปโครงการตามยทุธศาสตร์ 
สรปุผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัตงิานประจำปี 
มหาวทิยาลัยการกีฬาแหง่ชาต ิ วทิยาเขตกรงุเทพ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์ ตวัชี้วดัเปา้ประสงค ์
คา่เปา้หมาย ผลการดำเนนิงาน 

จำนวน หนว่ยนบั ผล 
บรรล ุ      
ไมบ่รรล ุ   

ยุทธศาสตร์ที 1  
การพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษา 

บัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬา
มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค ์

๑. บัณฑติได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา     
(ปีการศึกษา 2564) 

คณะวิทฯ  
95 ร้อยละ 

61.70  

คณะศลิฯ 72.73  

คณะศึกฯ 93.94  

๒. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทีม่ีต่อคุณภาพบัณฑิต (ปีการศึกษา 2564) คณะวิทฯ 
4.8 คะแนนเฉลีย่ 

4.60  

คณะศลิฯ 4.74  

คณะศึกฯ 4.40  

3. หลักสูตรใหม่ที่เปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี - หลักสตูร - - 

4. หลักสูตรใหม่ที่เปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท 1 หลักสตูร -  

5. หลักสูตรใหม่ที่เปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก - หลักสตูร -  

6. อาจารยป์ระจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 60 ร้อยละ 31.42  
7. ความร่วมมือด้านการศึกษา 1 หน่วยงาน 1  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านการวจิัยและ
นวัตกรรม 

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

๑. อาจารยป์ระจำที่ไดร้ับการ พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 90 ร้อยละ 91.89  
๒. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรมบัณฑติ - ระบบ - - 
3. สัดส่วนของผลงานวิจยัหรือนวตักรรมต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 1:2 เรื่อง:คน 9:37  
4. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 25 ผลงาน 9  
5. การประชุมวิชาการระดับชาตหิรือนานาชาต ิ 1 จำนวนครั้ง -  
6. ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 1 หน่วยงาน -  
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์ ตวัชี้วดัเปา้ประสงค ์

คา่เปา้หมาย ผลการดำเนนิงาน 

จำนวน หนว่ยนบั ผล 
บรรล ุ      
ไมบ่รรล ุ   

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริการวิชาการแก่
สังคม 

บริการทางวชิาการและอาคารสถานที่
แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ 114,400 คน 211,350  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการและอาคาร
สถานที ่

4.80 คะแนนเฉลีย่ 4.35  

3. ความสำเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคม 4 ระดับ 4  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การทะนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพืน้บา้น    
และกีฬาไทย 

นักเรียน นักศึกษา เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟื้นฟู 
อนุรักษ์ เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย ทั้ง
ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ 
และนานาชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจใน
ความแตกต่างทางวฒันธรรม มี
จิตสำนึกที่ดีต่อ สังคม และมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

1. กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 5 กิจกรรม 2  

2. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 5 กิจกรรม -  

3. ความสำเร็จของการฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 

5 ระดับ 4  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนานักศึกษา     
ให้มีศักยภาพด้านกีฬา
สูงสุดของแต่ละบุคคล 

นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวลัจาก
การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาต ิ

1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ 20 ร้อยละ 23  

2. สัดสว่นของรางวลัอันดับ 1 ที่นักศึกษาได้รบัต่อการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ  1 รายการ 

2 
รางวัล/
รายการ 

2  

3. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 10 คน 0  

4. ความร่วมมือด้านการกีฬา 1 หน่วยงาน 2  
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์ ตวัชี้วดัเปา้ประสงค ์
คา่เปา้หมาย ผลการดำเนนิงาน 

จำนวน หนว่ยนบั ผล 
บรรล ุ      
ไมบ่รรล ุ   

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ 

ระบบการบริหารจัดการ    
ที่มีประสิทธิภาพตามหลัก    
ธรรมาภิบาล 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีในภาพรวม 94 ร้อยละ 99.95     

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศกัยภาพ 50 ร้อยละ 93.00  

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.80 คะแนนเฉลีย่ 4.21  

4. ผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 4.20 คะแนนเฉลีย่ 3.38  

5. ผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 4.60 คะแนนเฉลีย่ 3.55  

6. ผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับวทิยาเขต 4.60 คะแนนเฉลีย่ 3.82  
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 สถานการณแ์ละแนวโนม้ทีส่่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ 
•  ปจัจยัภายในทีส่ง่ผลตอ่การพัฒนามหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  วทิยาเขตกรงุเทพ 
๑. ด ้านโครงสร้าง (Structure) ว ิทยาเขตกร ุงเทพ ต ้องปร ับเปลี ่ยนโครงสร้างให ้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562 เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านศาสตร์
การกีฬา โดยต้องอาศัยโครงสร้างการบริหารงานในรูปแบบที่มีความคล่องตัวมากข้ึน  

2. ด้านระบบ (System) วิทยาเขตฯ ต้องร่วมมือปรับเปลี ่ยนระบบการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง      
โดยปรับระบบกลไกการบริหารจัดการที่เน้นการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับและการเตรียมพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว กำหนดนโยบายระบบการส่งเสริมสนับสนุนการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระบบการ
กำกับติดตามการทำงานตามนโยบายในทุกพันธกิจ รวมทั้งการสร้างความตระหนักและแนวคิดในการทำงานเป็น
ทีมแบบมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุสู่ความสำเร็จและเอ้ือต่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

3. ด้านรูปแบบการทำงาน (Style) วิทยาเขตฯ ต้องเป็นที่พึ่งของสังคมและโดดเด่นด้านศาสตร์การกีฬา   
ทั้งนี้เพื่อเพิ่มโอกาสและเปิดพื้นที่บริการให้กับชุมชนได้ออกกำลังกายในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างทั่วถึง 
ต้องมีการวางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ  อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์
ทางการกีฬา ทั้งในและนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องควบคุมดูแลรักษาให้มีความพร้อมต่อจัดการเรยีน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสามารถรองรับการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาค ระดับชาติและนานาชาติ 

4. ด้านบุคลากร (Staff) บุคลากรเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนาในทุกมิติ ซึ ่งวิทยาเขตฯ มีจำนวน
บุคลากรอย่างจำกัด จึงต้องมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดทำกรอบ
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรให้รองรับภารกิจและบริบทของวิทยาเขตฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางและ
มาตรการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง
ผลงานวิจัย การส่งเสริมให้ครูและคณาจารย์ได้รับการพัฒนาได้มีวิทยฐานะและมีตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ตลอดจนการส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ด้านทักษะในการทำงาน (Skill) วิทยาเขตฯ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬา 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา และการสร้างเสริมสุขภาพ ตลอดจนเป็นฐานสำคัญ
ในการสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาที่มีบทบาทต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศให้มีความสามารถใน
การแข่งขันในระดับสากล ปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้มหาวิทยาลัยฯ บรรลุเจตนารมณ์ได้นั้น จำเป็นต้องมีการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีความโดดเด่น และสามารถรองรับอุตสาหกรรมการกีฬาด้วย  

6. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) มหาวิทยาลัยฯ ต้องส่งเสริมความร่วมมือและกิจกรรมความร่วมมือทั้งในด้าน
ทางการศึกษา วิจัย และการกีฬากับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายและแรงจูงใจให้
บุคลากรในการสร้างผลงานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์ โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องและมุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้ครอบคลุมสู่สากล  

7. ด้านค่านิยมร่วม (Share values) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติยึดถือค่านิยมร่วม คือ SPORTS-U 
ที่มาจากความเชื่อและความศรัทธาบนพื้นฐานของพลศึกษาและกีฬาซึ ่งเป็นความคิดเห็นที่ยอมรับและรวม     
ความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
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• ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
1. ด้านการเมือง (Politics) รัฐบาลให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยกำหนด

กรอบและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี เพื่อให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อน        
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะเดียวกันประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองและให้ความสำคัญ      
กับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งยังเกิดความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ยังคงอยู่และส่งผลต่อการดำรงชีวิตของประชาชน และความเชื่อม่ันของนานาประเทศ  

 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เสถียรภาพเศรษฐกิจไทยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับเพ่ิมข้ึนจากราคาพลังงาน     
ที่เพิ่มขึ้นตามราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก และราคาอาหารสำเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นตามต้นทุนวัตถุดิบ ด้านตลาดแรงงาน
ปรับดีขึ้นเล็กน้อยหลังจากที่มีการผ่อนคลายมาตรการจำกัดการเดินทางระหว่างประเทศ ทั้งนี้ จำนวนนักท่องเที่ยว
จากรัสเซียและยุโรปตะวันออกปรับลดลง เนื ่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง      
รัสเซีย-ยูเครน นอกจากนั้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปี 2563 
ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับการหดตัวอย่างรุนแรงของเศรษฐกิจการท่องเที่ยว โดยรายได้จากการท่องเที่ยว
ลดลงถึงร้อยละ 71 จากปี 2562 เหลือเพียง 0.79 ล้านล้านบาท ในปี 2563 และแม้ว่าจะมีมาตรการกระตุ้น
การเดินทางท่องเที่ยวของภาครัฐที่ผ่านมา เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกัน และโครงการกำลังใจ เป็นต้น แต่ยัง            
ไม่เพียงพอต่อการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากที่ผ่านมาโครงสร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของไทย     
พ่ึงพานักท่องเที่ยวต่างชาติถึงร้อยละ 63.9 อีกท้ังการหดตัวดังกล่าวยังส่งผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว
ได้ร ับผลกระทบอย่างหนัก โดยเฉพาะจากปัญหาจำนวนนักท่องเที ่ยวที ่ลดลงและการขาดสภาพคล่อง           
ภาครัฐจึงได้มีมาตรการเสริมสภาพคล่องเร่งด่วน เช่น มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ การพักชำระหนี้ แต่ธุรกิจ       
ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวส่วนใหญ่อยู่นอกระบบ ทำให้ไม่สามารถเข้าถึงมาตรการฟื้นฟูและเยียวยาของภาครัฐ
ได้อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทั่วโลก   
ทำให้เศรษฐกิจของไทยในระยะต่อไป ยังคงมีความไม่แน่นอน 

3. ด้านสังคม (Social) ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมาได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไปทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม      
จนกลายเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซึ่งมีรูปแบบในการดำเนินชีวิตโดยการรักษาระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) เป็นการหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม เปลี่ยนแปลงการดำเนินชีวิตประจำวันจากเดิม     
ที่เคยใช้ชีวิตด้วยการพบปะ มีปฏิสัมพันธ์และการรวมกลุ่มของคนจำนวนมาก มาเป็นการเว้นระยะห่างทางกาย       
ไม่สัมผัส ไม่ใกล้ชิดกันและต้องปฏิบัติตามคำแนะนำขององค์การอนามัยโลกในการรักษาสุขลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Hygiene) รวมถึงการจำกัดจำนวนคนที่ใช้บริการในพ้ืนที่สาธารณะ และมุ่งเน้นการใช้เวลาอยู่บ้านของ
ตนเองให้มากที่สุดเพื่อดำเนินการตามมาตรการลดสาเหตุของการแพร่กระจายและลดความเสี่ยงจาก  COVID-19 
ทั้งนี้ ความใส่ใจสุขภาพซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ต่างตระหนักในเรื่องของการมีสุขภาพดีเป็นเรื่องสำคัญ โดยเฉพาะ
ในช่วงที่ต้องดำเนินชีวิตส่วนมากในที่อยู่อาศัยย่อมส่งผลให้ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเองเพ่ิมข้ึน ซึ่งอาจมี
การใช้บริการในหลากหลายสถานที่ทั้งในสวนสาธารณะ สนามกีฬา หรือที่อยู่อาศัย เพื่อให้ร่างกายแข็งแรงและ        
ช่วยผ่อนคลายความเครียด  

4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีผลต่อการกำหนด
คุณสมบัติและคุณภาพของแรงงานในอนาคต เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการขนส่ง เทคโนโลยีการผลิต  
นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ ฯลฯ มีความก้าวหน้าขึ ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้มีประโยชน์                
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ในการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงต้องมีการเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในหลักสูตรการเรียนการสอน และปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  ต้องอาศัยเทคโนโลยี 
และการสืบค้นด้วยตนเองมากกว่าใช้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้มาเป็นผู้กำกับ
ดูแลและให้คำปรึกษาการสืบค้น ข้อมูลการใช้ข้อมูลที่เหมาะสม การเรียนรู้จะอาศัยการศึกษาเรียนรู้จากสภาพจริง
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม มากกว่าการเรียนรู้ในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ใช้เทคโนโลยี
ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ นวัตกรรม สังคมจะปรับตัวตามเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาในอนาคตจึงต้อง
ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ความใกล้ชิดกับโลกออนไลน์มีแนวโน้มของการใช้เครื่องมือสื่อสาร
อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น  

 5. ด้านกฎหมาย (Legal) การศึกษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาตามบริบทของการจัดการศึกษา         
อันเป็นไปตามแผนการศึกษาของชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ พัฒนาสังคม ในหลากหลายรูปแบบที่เน้น
การมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นด้านอาชีวศึกษามากขึ้น มุ่ งเน้นให้มีการ   
จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและระดับปริญญาตรีเพื ่อเน้นการมีงานทำ ซึ ่งส่งผลให้จัดระบบบริหารจัดการ
กระทรวงศึกษาธิการรูปแบบใหม่ โดยบูรณาการองค์กรหลักของกระทรวง มีการกระจายอำนาจไปสู่ส่วนภูมิภาค  
คือ ศึกษาธิการภาค ซึ ่งในแต่ละภาคจะประกอบไปด้วยกลุ ่มจังหวั ด ในแต่ละจังหวัดมีศึกษาธิการจังหวัด           
เป็นฝ่ายกำกับดูแลหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด เขตพื้นที่และสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจ        
โดยให้มีการกำกับควบคุมดูแลกันอย่างเป็นระบบมากขึ้น  โดยปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อแนวโน้มการศึกษาของ
ประเทศแท้จริงแล้วไม่ได้มีเพียงเรื่องของกระบวนการสอน ครูผู้สอน หรือนักเรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงปัจจัย
ภายนอกที่สำคัญและมีผลต่อแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคต  

   การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาเคลื่อนไปอย่างยากลำบาก เนื่องด้วยระบบราชการเป็นอุปสรรคซึ่งเกิด
จากความล่าช้าในการประสานงาน เนื่องจากการทำงานตามระบบราชการไทยมักทำงานแบบต่างคนต่างทำไม่ไป
ในทิศเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีลักษณะของการรวมศูนย์ที่ส่วนกลางมากเกินไป การทำงานแบบราชการที่ยึด
กฎระเบียบตายตัว ขาดความยืดหยุ่น และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษา และครูบางส่วนที่ไม่ยอมปรับตัว 

6. สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติมากกว่าวิถีชีวิตความเป็นไทย
เป็นผลกระทบมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ทำให้การถ่ายทอดและ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลยไป ระบบคุณค่าของสังคมไทยในเรื ่อง          
จิตสาธารณะความเอ้ืออาทร และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเริ่มเสื่อมถอยลง นำไปสู่ค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้น
วัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดลง  

 7. ด้านการพัฒนากีฬา (Sports Development) กีฬาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการเสริมสร้างการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับรวมทั้งในการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ประเทศ เนื่ องจากกีฬาเป็นส่วนสำคัญ   
ในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมความเป็นพลเมืองที่ดี
และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสามารถสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยในช่วงที่ผ่านมาคนไทย          
มีแนวโน้มการออกกำลังกายและเล่นกีฬาลดลงในทุกกลุ่มอายุ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนช่วงอายุ ๑๑ – ๑๔ ปี 
รวมถึงประชากรเพศชายที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาที่ลดลงโดยเฉลี่ยร้อยละ ๒.๕ ต่อปีโดยลดลงจาก     
ร้อยละ ๓๓ ของประชากรเพศชายทั้งประเทศในปี ๒๕๔๗ เหลือเพียงร้อยละ ๒๗ ในปี ๒๕๕๔ ในขณะที่ประชากร
เพศหญิงยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ อยู่ที่ประมาณร้อยละ ๒๕ ของประชากร
เพศหญิงทั้งประเทศ และเม่ือพิจารณาตามกลุ่มอายุพบว่า กลุ่มท่ีมีอายุ ๑๕ - ๒๙ ปีเข้าร่วมการออกกำลังกายมาก
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ที่สุดถึง ร้อยละ ๔๕ ซึ่งสาเหตุหลักในการออกกำลังกายเนื่องมาจากความต้องการมีสุขภาพที่แข็งแรง สำหรับ     
ด้านกลุ่มนักกีฬาที่จดทะเบียนกับทางการกีฬาแห่งประเทศไทย มีประมาณ ๒๖๐ ,๐๐๐ ราย โดยหากจำแนกตาม
ประเภทกีฬา พบว่าสองอันดับแรกเป็นนักกีฬาฟุตบอลร้อยละ ๑๖ และนักกีฬาลู่ลานร้อยละ ๑๐ นอกจากนี้        
ยังพบว่ามีกลุ่มคนพิการประมาณ ๒,๗๐๐ รายต่อปีที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติประจำปี 

การกีฬาของประเทศไทยหากพิจารณาตามห่วงโซ่คุณค่าของการกีฬา (Value Chain of Sport Sector) 
ประกอบไปด้วย ต้นน้ำ ซึ่งได้แก่ กีฬาขั้นพ้ืนฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน กลางน้ำ ประกอบด้วยกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ   
ทุกระดับ และปลายน้ำ ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรมกีฬาและกีฬาอาชีพ  ทั้งนี้ ในทุกภาคส่วนของการกีฬานั้น            
มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาการกีฬาและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง โดยในส่วนต้นน้ำ      
ของการกีฬานั้น กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา ได้แก่ เด็กและเยาวชน ส่วนบุคลากรที่เก่ียวข้องครอบคลุม ครูผู้สอน
พลศึกษาในกีฬาขั ้นพื ้นฐานและอาสาสมัครทางการกีฬาซึ ่งเกี ่ยวข้องกับกีฬาเพื ่อมวลชน ด้านกลางน้ำ คือ          
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น กลุ่มเป้าหมายครอบคลุมนักกีฬา ทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับชาติและร ะดับ
นานาชาติส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้องครอบคลุม ผู้บริหารกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ด้านปลายน้ำ ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรมกีฬาที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการกีฬา ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้าและภาคบริการด้านการกีฬา โดยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายสาขา
อาชีพ ทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจการกีฬาทุกประเภทธุรกิจที่ผ่านมา  

ดังนั้น ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬา ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑  - 
๒๕๘๐) จะมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือ
ในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ำใจ
เป็นนักกีฬาและการใช้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความ
สามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมกีฬา 

ในระยะที่ผ่านมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้การจัดการแข่งขันกีฬาของ
ประเทศและทั่วโลกถูกเลื่อนการแข่งขันหรือยกเลิกไป ทั้งในส่วนของมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือกีฬาอาชีพ
รายการต่าง ๆ ล้วนได้รับผลกระทบทำให้ต้องยกเลิกการแข่งขันหรือจัดการแข่งขันแบบไม่มีผู้ชมเข้าชมในสนาม    
ซึ่งส่งผลทำให้ผู้จัดการแข่งขัน สโมสร และนักกีฬา สูญเสียรายได้จากการแข่งขันไปเป็นจำนวนมาก นอกจากนี้   
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบอย่างมหาศาลต่อการกีฬา การเล่นกีฬา การออกกำลังกายและ
กิจกรรมนันทนาการทั้งกีฬาส่วนบุคคล การเล่นกีฬาของกลุ่มคน การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ การชม การเชียร์ 
ซึ ่งต้องมีมาตรการที่เข้มงวดในการให้ประชาชนใช้ประโยชน์จากสถานที่สาธารณะและสถานกีฬา หากมีการ        
จัดกิจกรรมต้องมีมาตรการจำกัดจำนวนผู้ชมและผู้เชียร์กีฬาในการแข่งขันกีฬา รวมถึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติ
อย่างเข้มงวด 

สถานการณ์การศึกษาด้านการกีฬาในประชาคมอาเซียน ปัจจุบันสถานศึกษาในภูมิภาคอาเซียน ทั้งใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต่างให้ความสำคัญกับการกีฬา  โดยมีหน่วยงานระดับการศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เปิดการเรียนการสอนและส่งเสริมพัฒนาการกีฬาควบคู่กันไป  จะเห็นได้ว่า
มีโรงเรียนกีฬาหลายแห่ง ที่จัดการเรียนการสอนควบคู่กับการผลิตนักกีฬาเพื่อต่อยอด  ในระดับอุดมศึกษาเป็น
จำนวนมาก 
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 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา    
      แห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570  

1) สาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570    
ที่มีความชัดเจน ครบถ้วนทุกพันธกิจ 

2) การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา
เพื่อให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารจะต้องทำให้บุคลากรทุกหน่วยงาน ตระหนักถึง
ความสำคัญของบทบาทหน้าที่ซึ่งมีความเชื่อมโยง สอดคล้องและบูรณาการกัน  

3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม 
4) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่นในการที่จะผลักดันให้มี

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ ค่านิยมองค์กรที่ดี    
อันเป็นพันธกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซึ่งจำเป็นต้องใช้ระยะเวลาและ
ความต่อเนื่องในการดำเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล  

5) การกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ  มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการต่อคณะกรรมการวิทยาเขต  เพ่ือให้คณะกรรมการวิทยาเขตได้ทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยฯ รวมทั้งมหาวิทยาลัยฯ จะต้องนำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุง แก้ไข เพ่ือ
วางแผนพัฒนาต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๔๑ 
 

 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   

1. การวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกลยุทธภ์ายใน (IFAS) 

ปจัจยัภายใน (Internal factor) 

จดุแข็ง (Strengths) 
S1 วิทยาเขตมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาวิชาชีพ 
S2 วิทยาเขตมีความหลากหลายทางการกีฬา 
S3 ในด้านวิชาการมีบุคลากรที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกในทุกสาขาวิชา 
S4 วิทยาเขตกรุงเทพมีนักกีฬาที่เป็นชื่อเสียงในระดับชาติและนานาชาติ 
S5 เป็นสถานที่ฝึกซ้อมระดับชาติ 
S6 มีบุคลากรที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
S7 เป็นสถานที่ผลิตนักกีฬาที่ได้มาตราฐานระดับชาติและระดับนานาชาติ 
S8 วิทยาเขตเป็นศูนย์รวมการบริการที่ครบถ้วนในศาสตร์ด้านกีฬา 
S9 เป็นสถานที่จัดการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
 จดุออ่น (Weakness) 
W1 การจัดการระบบเอกสารไม่สมบูรณ์และการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
W2 ขาดการประชาสัมพันธ์ 
W3 สนามกีฬาบางชนิดขาดการทะนุบำรุง อุปกรณ์กีฬามีจำนวนจำกัดและขาดความทันสมัย 
W4 เทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนในด้านต่างๆมีจำนวนจำกัดและขาดความทันสมัย 
W5 การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
W6 หลักสูตรขาดความทันสมัย 
W7 บุคลากรสายวิชาการขาดประสบการณ์ท่ีเชี่ยวชาญด้านการนำเสนอ เผยแพร่ ตีพิมพ์งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ 
W8 การบริหารจัดการและการดำเนินงานไม่เป็นไปตามโครงสร้าง 
W9 ขาดการติดตามงานวิจัยในเชิงการวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
W10 มีบุคลากรด้านกีฬาและด้านวิชาการ(รายวิชา)ไม่ครอบคลุมแผนการพัฒนาของวิทยาเขต 
W11 ไม่สามารถใช้ข้อได้เปรียบในการเป็นสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามาเป็น 

  จุดแข็งขององค์กรได้ 
W12 วัฒนธรรมในองค์กรเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
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2. การวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกลยุทธภ์ายนอก (EFAS) 

ปจัจยัภายนอก (External factor) 

โอกาส (Opportunities) 
O1 ได้รับความร่วมมือจากสมาคมกีฬาต่างๆ 
O2 การให้บริการสนามฝึกซ้อมและสถานที่อเนกประสงค์อ่ืนๆ 
O3 ตำแหน่งที่ตั้งใกล้สถาบันการศึกษาจำนวนมากเหมาะสำหรับการสร้างเครือข่าย 
O4 หน่วยงานราชการ เอกชน ภายนอกมหาวิทยาลัย ยังมีความต้องการความช่วยเหลือด้านการกีฬาและ 
      การท่องเที่ยว 
O5 ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 มีแผนกลยุทธ์ที่จะพัฒนาให้ 
      ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
O6 ได้รับการสนับสนุนทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาจากหน่วยงานและภาครัฐ 
O7 ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐทั้งในด้านการบริหารและวิจัย 
O8 เป็นมหาวิทยาลัยการศึกษาเพ่ือการสร้างอาชีพจึงสามารถตอบรับความต้องการด้านการศึกษาได้ทั่วถึง 
O9 ตำแหน่งที่ตั้งใกล้เมืองหลวง 
O10 มีเครือข่ายศิษย์เก่าในแต่ละคณะและสาขาวิชาที่สามารถให้ความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์สถาบัน 
อปุสรรค (Threats) 
T1 งบประมาณในการบริหารมีจำนวนจำกัด 
T2 มหาวิทยาลัยอื่นๆ มีความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุนมากกว่า 
T3 ระบบการบริหารงานราชการขาดความคล่องตัว 
T4 ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติในหน่วยงาน 
T5 ระบบการคมนาคมไม่เอ้ืออำนวยในการเดินทางมาศึกษา 
T6 ความต้องการของตลาดในด้านศาสตร์การกีฬา 
T7 ตำแหน่งที่ตั้งอยู่ใกล้กับมหาวิทยาลัยอื่นที่มีชื่อเสียงมากกว่า 
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3. การวเิคราะห์ปจัจยัเชงิกลยุทธ ์(TOWS Matrix) 
SO : กลยุทธเ์ชงิรุก 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิทยาเขตกับสมาคมกีฬาเพ่ือพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา 
(S1,O1,O3,O5) 

- ส่งเสริมการให้บริการชุมชนด้านกีฬา นันทนาการ และสุขภาพ (S5,S8,O3,O4,O5) 
- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานเผยแพร่เป็นที่ประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาติ (S1,S3,O5,O7) 
- ส่งเสริมการพัฒนานักกีฬาในวิทยาเขตสู่ความเป็นเลิศ (S1,S7,O1,O7) 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานในเขตพ้ืนที่บริการเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (S1,S8,O4,O5) 
WO : กลยทุธเ์ชงิแก้ไข 
- ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า (W2,W3,O10) 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกด้านการสนับสนุบงบประมาณด้านการกีฬา (W3,O1,O4,O5) 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคมกีฬาด้านการผลิตบัณฑิต (W5,O1,O3) 
- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานเผยแพร่เป็นที่ประจักษ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

(W7,W9,O5,O7) 
ST : กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั 
- ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา (S4,S6,S7,S9,T6) 
- ส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานแก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ (S1,S6,T2) 
- ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรภายในวิทยาเขตให้เกิดประโยชน์สูงสุด (S5,S8,S9,T1) 
WT : กลยุทธเ์ชงิรบั 
- พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (W1,W8,W12,T1,T4) 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของวิทยาเขตในช่องทางต่าง ๆ (W2,T6) 
- พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานทั้งด้านงานบริหารบุคคล งานสารบรรณ และงานสารสนเทศ 

(W1,W4,T2,T3) 
- พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (W6,T6) 
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1. ปรชัญา    

“พลศึกษาและกีฬา สร้างสรรค์คุณค่า พัฒนาสังคม” 

2. วสิยัทัศน ์   

“ เป็นสถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ และ
สื่อสารการกีฬา ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมและประชาคมอาเซียน” 

3. พันธกจิ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา   
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาและกีฬา  

4. อตัลกัษณ ์  

“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมาย 

ทักษะด ีหมายถึง มีความชำนาญในทักษะวิชาชีพ  

มีนำ้ใจนักกฬีา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย  

พัฒนาสงัคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ   
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   

5. เอกลักษณ ์  
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา”  

ความหมาย 

สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง สถาบันการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขภาพ และสื่อสารการกีฬา 

 

 

ส่วนที ่3 แผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพ  

พ.ศ. 2566 – 2570 
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6. คา่นยิมองคก์ร 

 SPORTS-U 
 S = Spirit   มีน้ำใจนักกีฬา 

P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการทำงานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

7. คติพจน ์
  กยิรา เจ กยิราเถนํ  “ทำอะไรทำจริง” 

8. ประเดน็การพฒันา  
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเดน็การพฒันาที ่1 การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา 
เป้าประสงคท์ี ่1 บัณฑติมคีุณภาพและมทีกัษะทางวชิาชพี 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพฒันา 
1. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อกำหนดของหลักสูตร  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและทำงานในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละของห้องปฏิบัติการ
ทางวชิาชีพตามข้อกำหนดของ
หลักสูตร 

ร้อยละ - 50 60 80 100 3 คณะ  ฝ่ายวชิาการ 
     
 

2. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ  

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 - ฝ่ายวชิาการ  
คณะศิลปศาสตร ์
 

3. ร้อยละของนักศึกษา 
ชั้นปสีุดทา้ยที่สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 3 คณะ  ฝ่ายวชิาการ 
 
 

4. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะความเข้าใจและ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Literacy) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 
 

 

1 1 1 1 3 คณะ 
 

ฝ่ายวชิาการ (งานเทคโนโลยีและ
คอมพิวเตอร)์ 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๕๐ 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
5. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผา่นการวัด
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)      
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ - - 80 90 100 3 คณะ ฝ่ายวชิาการ  
(งานเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์) 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และ
สุขภาพ 
     

6. ร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน  
ระดับคุณภาพดีขึน้ไป 

ร้อยละ 75 75 100 100 100 3 คณะ  ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการเรียน) 
 
 

7. ร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะที่อยู่ใน  ระดับ
คุณภาพดีขึ้นไป 

ร้อยละ 66 66 100 100 100 3 คณะ  ฝ่ายวชิาการ (งานหลักสูตรและ
แผนการเรียน) / ฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 

8. ร้อยละของบัณฑิตที่ไดง้าน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 80 85 90 95 100 3 คณะ  ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการเรียน) 
     

9. ระดับคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ระดับคุณภาพมากที่สุด 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 3 คณะ  ฝ่ายวชิาการ  
(งานหลักสูตรและแผนการเรียน) 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
10. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่เป็นผู้สร้างหรือร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ร้อยละ - 60 60 80 80 3 คณะ ฝ่ายวชิาการ 

11. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต
และอาชีพ 

โครงการ/
กิจกรรม 

8 8 8 8 8 3 คณะ ฝ่ายวชิาการ 
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ประเดน็การพฒันาที ่2 การพฒันาดา้นการวจิยัและนวตักรรม 
เป้าประสงค:์ ผลงานวจิยัและนวตักรรมด้านศาสตรก์ารกฬีาทีน่ำไปใชป้ระโยชน ์และตพีมิพเ์ผยแพร่ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยและนวัตกรรม (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
3. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจำให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจำ
ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
เพิ่มข้ึนทุกปี 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 
 

2. จำนวนงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 

เร่ือง/
ชิ้นงาน 

6 6 7 7 8 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3. จำนวนงานวิจัยและ    
นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ 

เร่ือง/
ชิ้นงาน 

6 6 6 6 6 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. จำนวนความร่วมมือด้าน 
การวิจัยและนวัตกรรม 

หน่วยงาน 1 
 

1 1 1 1 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมด้านศาสตร์การ 
กีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 50 60 80 90 100 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

6. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมด้านอ่ืนๆที่     
นำไปใชป้ระโยชน์ 

ร้อยละ 50 60 80 90 100 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

7. ร้อยละของผลงานวิจัยและ 
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 50 60 80 90 100 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

8. ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านอ่ืนๆที่ได้รับ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน    
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 50 60 80 90 100 - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ประเดน็การพฒันาที ่3 การบรกิารวชิาการแกส่งัคม 
เป้าประสงค ์: เดก็ เยาวชน และประชาชนออกกำลงักาย เลน่กฬีา และนนัทนาการเพิ่มขึน้ นำไปสูก่ารมสีขุภาวะทีด่ ี  
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 
1. จำนวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (6 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทางการพฒันา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนชุมชนทีไ่ด้รับการ
บริการวิชาการ 

ชุมชน 6 6 6 6 6 3 คณะ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  

 2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนในชุมชน
เป้าหมายออกกำลังกาย   
เล่นกีฬา และนนัทนาการ    
มีสุขภาวะที่ด ี

ร้อยละ 95 95 95 95 95 3 คณะ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

3. จำนวนผู้รับบริการทาง    
วิชาการ 

คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 3 คณะ  ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๕๕ 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. จำนวนผู้รับบริการดา้น
อาคารสถานที่และอุปกรณ์
ทางการกีฬา 

คน 102,600 102,600 102,600 102,600 102,600 - 
 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ/  
ฝ่ายบริหาร (งานอาคาร
สถานที)่  

5. ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ     

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด - 
 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ/  
ฝ่ายบริหาร (งานอาคาร
สถานที)่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๕๖ 
 

 
ประเดน็การพฒันาที ่4 การทะนบุำรงุศิลปะและวฒันธรรม 
เป้าประสงค:์ เดก็ เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้ในกจิกรรมการละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยบนพืน้ฐานทางวฒันธรรมของทอ้งถิน่ และมคีวาม    
                ภาคภมูิใจในความเปน็ไทย 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเป็นไทย 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรงุ
ศิลปะและวัฒนธรรม 

กิจกรรม 5 5 5 5 5 - ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

2. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ทะนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับ มาก มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

3. จำนวนกิจกรรมการละเลน่
พื้นบา้นและกีฬาไทยทีไ่ด้รับการ
ฟื้นฟ ู

กิจกรรม 3 3 3 3 3 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๕๗ 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. จำนวนกิจกรรมการละเลน่
พื้นบา้นและกีฬาไทยทีไ่ด้รับการ
อนุรักษ์ 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

5. จำนวนเด็ก  เยาวชน และ 
ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 

คน 480 480 480 480 480 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

6. ระดับความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยของเด็ก เยาวชน และ  
ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 

ระดับ มาก มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด 3 คณะ ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๕๘ 
 

 

 
ประเดน็การพฒันาที ่5 การพฒันาดา้นการกีฬา 
เป้าประสงคท์ี ่1 นกัศกึษามกีารพฒันาศกัยภาพด้านกฬีาสู่ระดบันานาชาติ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค ์ 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละของนักศึกษา  
ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย 
ในระดับดีมาก 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 - สำนักกีฬา/ศูนย์
วิทยาศาสตร์ฯ 
 

2. ร้อยละของนักศึกษา      
ที่เข้าร่วมการแข่งขัน    
กีฬาระดับชาต ิ

ร้อยละ 50 50 50 50 50 3 คณะ สำนักงานกีฬา 
 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับรางวลัจากการ 
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติ  

ร้อยละ 60 60 60 60 60 3 คณะ สำนักงานกีฬา 
 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๕๙ 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. ร้อยละของนักศึกษา      
ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 20 20 20 20 20 3 คณะ สำนักกีฬา 
 

5. ร้อยละของนักศึกษา   
ที่ได้รับรางวัลจากการ 
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ  

ร้อยละ 40 40 40 40 40 3 คณะ สำนักกีฬา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๐ 
 

 
เป้าประสงคท์ี ่2 บคุลากรดา้นการกฬีาไดร้ับการพฒันาศกัยภาพเพิม่ขึน้ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์: ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 5)  
แนวทางการพฒันา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดกิจกรรมร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. จำนวนกิจกรรมที่จัด
ร่วมกับสมาคมกีฬาหรือ
องค์กรทางการกีฬา 
 

กิจกรรม - 1 1 1 1 - สำนักงานกีฬา 

2. ร้อยละของบุคลากร
ด้านการกีฬาที่ผา่นการ
อบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอน
กีฬา   

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - สำนักงานกีฬา 

3. ร้อยละของบุคลากร
ด้านการกีฬาที่ผา่นการ
อบรมหลักสูตรผู้ตัดสิน
กีฬา 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - สำนักงานกีฬา 

4. ร้อยละของบุคลากร
ด้านการกีฬาที่ผา่นการ
อบรมหลักสูตร
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - สำนักงานกีฬา 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๑ 
 

 
ประเดน็การพฒันาที ่6 การพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการ 
เป้าประสงค:์ มหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไม่น้อยกว่า 3.80 คะแนน)  
2. ร้อยละของประเด็นที่สอดคล้องกับการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับอุดมศึกษา (ร้อยละ 60)  
แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
7. ส่งเสริมและพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร บริหารจัดการ และการตัดสินใจ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
1. ร้อยละของคณาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 50 50 50 55 60 - 
 

ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

2. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รบั
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการสงูขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - 
 

ฝ่ายบริหาร  
(งานบุคคล) 

3. จำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

ระบบ - - 1 
 

1 
 

1 - ฝ่ายแผนและพฒันา 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร) 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๒ 
 

 

ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั 
ค่าเปา้หมาย หนว่ยงานรบัผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 คณะ วทิยาเขต 
4. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจา่ยประจำปี 

ร้อยละ 90 92 94 96 98 - ฝ่ายแผนและพฒันา 
/ฝ่ายบริหาร (การเงิน
และบัญชี) 

5. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
วิทยาเขต 

คะแนน 3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 - ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

6. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ 50 60 70 80 80 - ฝ่ายบริหาร 

7. จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวลั
เชิดชูเกียรติ 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - ฝ่ายบริหาร 

8. จำนวนสารสนเทศเพื่อการ
สื่อสาร บริหารจัดการ และการ
ตัดสินใจ 

ข้อมูล/ชิ้นงาน 2 2 2 2 2 - ฝ่ายแผนและพฒันา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570             

 
 
 ระบบและกลไกการขบัเคลือ่นแผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาต ิวทิยาเขตกรงุเทพ  
พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจำป ี

3. หน่วยงานในสังกัดจดัทำแผนพฒันาและแผนปฏิบัตริาชการประจำปีของหน่วยงาน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงานในสังกัดสร้างความเข้าใจหลักการสาระสำคัญของ                        
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570   

 

4. หน่วยงานในสังกัดนำเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจำปีของหน่วยงาน            
คณะกรรมการวิทยาเขตเพื่อพิจารณา 

และให้ข้อเสนอแนะ 
 

6. ติดตาม ประเมินผล และจดัทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปีต่อคณะกรรมการวิทยาเขต 
 

8. นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต ไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๔ 
 

 การแปลงแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกฬีาแหง่ชาต ิวทิยาเขตกรงุเทพ พ.ศ. 2566 – 2570  
สู่การปฏบิตั ิ

มหาวิทยาลัยฯ ต้องสร้างความเข้าใจและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบเพื่อผนึกกำลังใน
การร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การ
ปฏิบัติซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  ได้นำแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดทำเป็นแผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต 
ผลลัพธ์ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและเชื่อมโยงไปสู่บุคลากรทุกภาคส่วน เพื่อให้การดำเนินงานของทุกหน่วยงานใน
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย การกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570   
 2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ  ไปจนถึงระดับบุคคลที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาฯ 
หรือประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจสาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
กรุงเทพ  พ.ศ. 2566 – 2570  
 3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  จัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีของหน่วยงานโดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการดำเนินงานจาก
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้บุคลากรทุกภาคส่วนจำเป็นต้องเข้าใจในสาระสำคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน  
โดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
 4. หน่วยงานในสังกัดนำเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานต่อคณะกรรมการ
วิทยาเขต เพ่ือพิจารณา 
        5. ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 
 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 7. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน  
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต  
 8. นำข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการวิทยาเขต ไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๖ 
 

 ภาคผนวก ก แผนภมูิแสดงความเชือ่มโยง แผนการดำเนนิงานของมหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาต ิปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ 

                     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 ๖๘ 
 

 
 ภาคผนวก ข (รา่ง) โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการของมหาวทิยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  วทิยาเขตกรุงเทพ 



 

  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 ภาคผนวก ค ขัน้ตอนการจดัทำแผนพฒันามหาวทิยาลยัการกฬีาแหง่ชาติ วทิยาเขตกรงุเทพ  
พ.ศ. 2566 – 2570     
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

เห็นชอบ 

7. นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

2. ประชุมคณะกรรมการฯ ดำเนนิการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ พ.ศ. 2566 - 2570 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

3. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวน (ร่าง) วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิมองค์กร คติพจน์  
และประเด็นการพัฒนา 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 - 2570     

10. เผยแพร่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตกรุงเทพ  พ.ศ. 2566 - 2570 

5. ประชุมผู้บรหิาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่  เพื่อกำหนด ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเปา้ประสงค์  
แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย และหน่วยงานรับผิดชอบ  

6. ประชุมคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ เพื่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

8. นำเสนอแผนพัฒนาฯ ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต 
เพื่อพิจารณา  

ไม่
เห็นชอบ 


