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ค าน า 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง  มีภารกิจตามกฎหมายแห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา ๘ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทาง
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัย
และพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้
ด้านการกฬีา การพลศึกษาการสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ
และอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของ
ประเทศ โดยในระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลั ยการกีฬาแห่งชาติ        
พ.ศ. 2561 – 2565 และมีการทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้ตอบสนองและสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ          
ที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น  

ดังนั้น เมื่อแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 ได้สิ้นสุดลงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยจัดท า
ขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและร่วมกันก าหนด           
แนวทางการพัฒนา ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งสถานการณ์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการ พัฒนาด้าน   
การกีฬา         

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะผู้บริหารและบุคลากรจะใช้แผนพัฒนาฉบับนี้        
เป็นแนวทางการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน ดังที่
มุ่งหวังร่วมกัน  
 

 
   
                                                           (นายปริวัฒน์  วรรณกลาง) 
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สารบัญ 

            หน้า 

ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
บทสรุปผู้บริหาร           ง 

ส่วนที่ ๑ บทน า     
 หลักการและเหตุผล         1 
 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2 
 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      20 
 ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      25 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 43 
 สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  46 
 ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนา    

          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570     51 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   52 

ส่วนที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570     
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร และคติพจน์   55 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    57 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม    63 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม     65 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     68 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา      72 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    77 

ส่วนที่ 4 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
           พ.ศ. 2566 – 2570  

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
           พ.ศ. 2566 – 2570         79 
 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  

           สู่การปฏิบัต ิ         80 

ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
                          ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
                          แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
                          และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ      82
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บทสรุปผู้บริหาร 
1. บทน า 

การจัดท าแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางแนวทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน แล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรทุกหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้บุคลากรได้ร่วมกัน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติ เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐ
พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติ กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดย
จัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาการกีฬา โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 2566 – 
2570 ได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็น และร่วมกัน
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งสถานการณ์
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยต้องสอดคล้องกับ
กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยก้ าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมทั้งแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

2. สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  

ปรัชญา   
“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 วิสัยทัศน์  
“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

 พันธกิจ   
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
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อัตลักษณ์ 
  “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมาย 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน  าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
เอกลักษณ์  

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 
ความหมาย 
สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 

ค่านิยมองค์กร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ าใจนักกีฬา 
  Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
  Opportunity  มีการให้โอกาส 
  Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
  Teamwork   มีการท างานเป็นทีม 
  Smart   มีบุคลิกภาพดี 
  Universality   มีความเป็นสากล 

คติพจน์ 
  กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

 ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี วัดเป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา และตัวชี วัด  
 

ประเด็นการพฒันาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้ส าเร็จการศึกษาขั นพื นฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ตัวชี วดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 3.00  
    (ร้อยละ 80) 
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีเย่ียม (ร้อยละ 80)  
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
ตัวชี วดั 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 3.00 
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีเย่ียม 
3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
4. จ านวนโรงเรียนกีฬาที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคุณภาพยอดเย่ียม  
5. จ านวนโรงเรียนกีฬาที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบ 5 จาก สมศ. ระดับคุณภาพดีมากขึ้นไป 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคณุภาพและมีทักษะทางวิชาชพี    
ตัวชี วดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีส าคัญในการใช้ชีวิตและท างานในศตวรรษท่ี 21 ให้กับ

นักศึกษา 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติและ  
    นานาชาต ิ
ตัวชี วดั 
1. จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ        
2. จ านวนหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการของคณะศิลปศาสตร์ 
3. จ านวนหลักสูตรนานาชาติ 
4. ร้อยละของห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
5. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพฒันาความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ  
6. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
7. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพฒันาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
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8. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านการวัดความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)       
    ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
๙. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในระดับคุณภาพ             
    ดีขึ้นไป 
10. ร้อยละของผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะทุกวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยที่อยู่ในระดับ  
      คุณภาพดีขึ้นไป 
11. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
12. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติระดับคุณภาพมากท่ีสุด 
13. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านการเขียนบทความวิจัยส าหรับการ  
      ตีพิมพ์หรือเผยแพร่วิทยานิพนธ์ 
14. ร้อยละของผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร ่
ประเด็นการพฒันาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์: ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใชป้ระโยชน์   
ตัวชี วดัเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้างงานวิจัย  
    และนวัตกรรม 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือ  
    นานาชาต ิ
ตัวชี วดั 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มขึน้ทุกปี 
2. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านอื่น ๆ 
4. จ านวนความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
5. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
6. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเด็นการพฒันาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์: เดก็ เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพิ่มขึ น น าไปสู่การมี         
                สุขภาวะที่ดี   
ตัวชี วดัเป้าประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ (102 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะ        
    ท่ีดี (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกฬีา ส าหรับเด็ก เยาวชน และ   
    ประชาชนเพื่อส่งเสริมการมสีุขภาวะท่ีดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความ 
    เชีย่วชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นที่             
    ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างท่ัวถึง 
ตัวชี วดั 
1. จ านวนชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ  
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการมีสุขภาวะท่ีดี 
3. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ 
4. จ านวนผู้รับบริการอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬา   
5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการ     
ประเด็นการพฒันาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์: เดก็ เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทยบนพื นฐาน  
                ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี วดัเป้าประสงค์:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและ  
    วัฒนธรรม (ระดับมากที่สุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน 
    และกีฬาไทย (ระดับมากที่สุด) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้  
    เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย            
    บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี วดั 
1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและ  
    วัฒนธรรม 
3. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการฟื้นฟู 
4. จ านวนกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยท่ีได้รับการอนุรักษ์ 
5. จ านวนเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
6. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้าน 
    และกีฬาไทย 
ประเด็นการพฒันาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนและนักศึกษามกีารพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ระดับนานาชาติ 
ตัวชี วดัเป้าประสงค์  
1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20)  
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มการแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการ   
    แข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
ตัวชี วดั 
1. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพทางกายในระดับดีมาก 
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ       
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มการแข่งขันกฬีาระดับชาติ 
5. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ       
6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ  
7. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน กีฬาระดับนานาชาติ      
8. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มการแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ 
9. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ       
10. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาระดับนานาชาติ   
 เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพฒันาศักยภาพเพิม่ขึ น 
ตัวชี วดัเป้าประสงค์: ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพิ่มขึ น (ร้อยละ 5)  
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดท าหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์  
    การกฬีา 
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ตัวชี วดั 
1. จ านวนความร่วมมือ MOU กับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกฬีาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอนกีฬาเพิ่มขึ้น 
4. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตัดสินกีฬาเพิ่มขึ้น 
5. ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพิ่มขึน้ 

ประเด็นการพฒันาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์: มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี วดัเป้าประสงค์:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ไม่น้อยกว่า 3.80 คะแนน)  
2. ร้อยละของประเด็นท่ีได้รับการรับรอง จากการประเมินคณุภาพการศึกษาภายนอก ระดับอุดมศึกษา  
    (ร้อยละ 60)   
3. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ITA)    
    (ระดับ AA) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะหรือด ารงต าแหน่ง      
    ทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี วดั 
1. ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ร้อยละของครูท่ีได้รับการแต่งต้ังให้มีและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น  
3. ร้อยละของคณาจารย์ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
4. จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
5. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
6. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
7. ร้อยละของประเด็นท่ีได้รับการรับรองจากการประเมินคณุภาพการศึกษาภายนอก ระดับอุดมศึกษา 
8. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ITA)    
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 หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 71 วรรคแรก “รัฐพึงเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง  รวมตลอดทั้ง
ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” เป็นกฎหมายส าคัญในการ
ด าเนินการด้านกีฬาของประเทศ ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 
ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งระดับของแผนมี 3 ระดับดับ ได้แก่ แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ แผนระดับที่ 2 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3 แผนที่
จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐเพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายแผนระดับที่ 1 และแผนระดับท่ี 2 ไปสู่การปฏิบัติ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องด าเนินงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย แผนพัฒนาประเทศและนโยบาย     
ที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง        
ด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทาง
วิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา           
การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา  การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา           
ของประเทศ  

การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนามหาวิทยาลัย                 
ซึ่งถือเป็นการวางแนวทางการด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ โดยระยะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการ
ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.  2561 – 2565 และได้สิ้นสุดลง                   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
พ.ศ. 2566 – 2570 ขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและ
ร่วมกันก าหนดทิศทางการด าเนินงานผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  รวมทั้ง
สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬา          

แผนพัฒนาฉบับนี้ เป็นเครื่องมือส าหรับบุคลากรในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์
การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน ดังที่มุ่งหวังร่วมกัน  

 

ส่วนท่ี ๑ บทน า 
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 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566 – 2570 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      

ไดม้ีการศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้องระดับต่าง ๆ ดังนี้   
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560      

 2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)       
3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570      
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      
6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย            

              ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ      
8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

              พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              
9. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

              ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570     
10. แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570   
11. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570)    
12. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
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1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

มาตรา 71 วรรคแรก รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว อันเป็นองค์ประกอบพื นฐาน        
ที่ส าคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพ
เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความ
เป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ        
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี    
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 เป้าหมาย  
๒.๑ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 ตัวชี วัด 
   ๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 

๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.๓ การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ประเด็นที่ 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา
ประเทศ โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน
อย่างครบวงจรและ มีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและ
นันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต 
รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและ
เกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 

๔.๗.๑ การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั นพื นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต      
โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการออกก าลังกาย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะในการ
ด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล     
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและ
การเป็นพลเมืองดี  

๔.๗.๒ การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและ
นันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการ
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พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการ     
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

๔.๗.๓ การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  โดยมุ่งการสร้างและพัฒนา
นักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการ      
ต่อยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย์ 

4.7.4 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและ        
มีมาตรฐานสามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่าง
ถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐาน        
ของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและ          
การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู่กับการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬาและ
นันทนาการ และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
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3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็น (๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
มีเป้าหมายให้คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา โดยมุ่ง

ส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง      
สุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และ
การใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี 
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติ     
ในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (๑๔) 
ศักยภาพการกีฬา ดังนี้ 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีข้ึน มีน้ าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา  
 ตัวชี วัด : ดัชนีศักยภาพการกีฬา (เฉลี่ยร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๑๐  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็น (14) ศักยภาพ
การกีฬา ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนแม่บทย่อยท่ี 1 การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั นพื นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต
และการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  

มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมขึ้น       
ผ่านการส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน
ทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการออกก าลังกาย การปฐม
พยาบาลเบื้องต้น และการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการ
ประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น     
วิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการส่งเสริมความรู้และความตระหนัก
ถึงการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐาน การจัดกิจกรรมกีฬา การจัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬา         
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือการออกก าลังกาย สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬาและ
นันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

เป้าหมาย : คนไทยออกก าลังกายเล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึน 
ตัวชี วัด : สัดส่วนของประชากรที่ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอต่อประชากรทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ)  
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50  

  แผนแม่บทย่อยท่ี 2 การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ ผ่านการส่งเสริม

การกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ         
สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริม
การจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบ
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อาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงลึกด้านการกีฬา นันทนาการ                
และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพ และนันทนาการเชิงพาณิชย์ซึ่งปัจจัยส าคัญคือ ความรู้ในการพัฒนานักกีฬา
ระดับนานาชาติ เ พ่ือความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เส้ นทางการพัฒนานักกีฬาแต่ละชนิด  / แต่ละกลุ่ม               
ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐานรองรับกีฬา
นานาชาติ การส่งเสริมการพัฒนาแพลตฟอร์มการพัฒนาระบบกลไกรองรับการสร้างนักกีฬาเป็นเลิศและนักกีฬา
อาชีพ รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
ตัวชี วัด : ความส าเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (เฉลี่ยร้อยละ) 
ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๗  

 

แผนแม่บทย่อยท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน ผ่านการ

พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครู     
หรือผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ    
และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและ
นันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรม
ที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
  เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี วัด : มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้น (ร้อยละต่อปี) 

ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕  
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
  เป้าหมายการพัฒนา  
  เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมี ภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
   ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชวีิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผน 
  เป้าหมายที่ ๒ ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย       
และสามารถ สร้างงานอนาคต 

เป้าหมายที่ ๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ   

เป้าหมาย 
๑. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  ๓. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ   

เป้าหมาย 
๑. ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ๒. สถาบนัการศึกษาและหนว่ยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชีย่วชาญและเป็นเลิศเฉพาะดา้น 

๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น

ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐาน 

๕. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

๗. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   

เป้าหมาย 
๓. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการ

วางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา   

เป้าหมาย 
๒. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
๕. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง

ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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6. กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม เป็นมาตรฐานเพื่อใช้ในการพิจารณาการจัดตั้งและ
การประเมินสถานภาพการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(๑) ด้านกายภาพ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านกายภาพ ดังต่อไปนี้ 
      (1.1) ท าเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง 

(ก) เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
(ข) เป็นสัดส่วนไม่ปะปนกับสถานที่อ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  
(ค) อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมที่จะสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการได้ดี 

(1.๒) พ้ืนที่ด าเนินการ มีพ้ืนที่ด าเนินการรองรับความเป็นสถาบันอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนตาม    
พันธกิจและเพียงพอส าหรับการด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล โดยให้มีมาตรฐานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(1.๓) โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(ก) มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอต่อการ

ด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
(ข) มีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(ค) มีอุปกรณ์และระบบความปลอดภัย ระบบป้องกันอัคคีภัย โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย   

ว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
(ง) มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที่ต้องได้รับความ

ช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
(จ) มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สามารถให้บริการได้อย่างเพียงพอและสอดคล้องกับระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและบริบทของสังคมดิจิทัลที่ทันสมัย 

(๒) ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านวิชาการ ดังต่อไปนี้  
(2.๑) มีบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาวิชา และรายวิชา   

ที่เปิดสอน โดยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และมีจ านวนที่เหมาะสมกับจ านวน
ผู้เรียน 

(2.๒) มีระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการ มีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(2.๓) มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็นและเหมาะสมกับสาขาวิชาและรายวิชาที่เปิดสอน มีการ
บ ารุงรักษาและพัฒนาให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง  

(2.๔) มีระบบและเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม           
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

(๓) ด้านการเงินและการบัญชี สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี ดังต่อไปนี้  
(3.๑) มีเงินทุนและทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งแหล่งทุนเพียงพอส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจ  
(3.๒) มีการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรการศึกษา และความคุ้มค่า     

ของการด าเนินงาน  
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(3.๓) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต และ    
มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เกิดความมั่นคงทางการเงินส าหรับการด ารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  

(3.๔) มีระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 

(๔) ด้านการบริหารจัดการ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการบริหารจัดการ ดังต่อไปนี้ 
(4.๑) มีสภาสถาบันอุดมศึกษาที่ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์              

ในเชิงบริหารด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย สามารถชี้น าและก ากับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๒) มีผู้บริหารซึ่งมีความซื่อสัตย์และประสบการณ์ในด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
(4.๓) มีบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีความรู้ ความช านาญในการบริหารจัดการ โดยมีระบบการบริหาร

และการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(4.๔) มีระบบการก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหาร  และ

คณาจารย์ในทุกระดับให้มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักธรรมาภิบาล 
(4.๕) มีระบบการรับฟัง การวิเคราะห์ และการตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต 

ท้องถิ่น และสังคมในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การเปิดหลักสูตรการศึกษา การจัด  การศึกษา      
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผล ทั้งนี้  โดยเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนและกลุ่มต่าง ๆ จะได้รับ 

 มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือให้การด าเนินการตามภาระหน้าที่หลักเป็นไปอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ การจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

(1) ด้านการจัดการเรียนการสอน สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้  
(1.1) ก าหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ          

แนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ ทั้งนี้ ตามความ
เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(1.2) จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้ปริญญา          
เพ่ือส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต  

(1.3) จัดท าและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

(1.๔) มีการพัฒนาคณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียนและผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินผลลัพธ์ การเรียนรู้และการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งการให้ค าปรึกษาและการดูแลผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการศึกษา 

(1.๕) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการประเมิน  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 

(๒) ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(2.๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  และเชื่อมโยง

กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ตามความเชี่ยวชาญ  และอัตลักษณ์ของ   
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
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(2.๒) ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและความต้องการ
ของประเทศหรือพ้ืนที ่

(2.๓) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้เรียน ให้มีความสามารถในการสร้าง ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจัดหาแหล่งทุน การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากร ให้เพียงพอ
ในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

(2.๔) ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียน  
(2.๕) จัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมี ประสิทธิภาพ 

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ตามศักยภาพของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งจัดท า
ฐานข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(2.๖) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการวิจัย การประกันคุณภาพการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม และมีการประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

(2.๗) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณะ  

(๓) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(3.๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ทั้งนี้ ตามความ

เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๒) ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งที่เป็นการบริการ
ของหน่วยงานและของคณาจารย์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และประเทศ        
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

(3.๓) ส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้เรียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือสร้าง 
ประสบการณ์จริงให้เกิดขึ้นในการเรียนรู้และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

(3.๔) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน                    
มีประสบการณ์ในการเรียนรู้  

(3.๕) ก ากับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการก ากับติดตามการให้บริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

(๔) ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(4.๑) ก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ           

เพ่ือการธ ารงรักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยหรือการพัฒนา ต่อยอด และ สร้างคุณค่าใหม่ ทั้งนี้  
ตามความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา  

(4.๒) จัดให้มีรายวิชาในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมที่สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีท่ีหลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการด าเนินการเพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดท ากลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยมีการจัดท า และ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครอบคลุมการด าเนินงาน ตามกลยุทธ์และการ
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ด าเนินงานตามพันธกิจ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งนี้ โดยมีตัวชี้วัดที่
ประเมินผลได้อย่างแท้จริง  

(๒) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือน าความคิดเห็นไปใช้  ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

(๓) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนตาม (๑) และผลการด าเนินการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดการข้อมูล อย่างเหมาะสมสามารถ
น ามาใช้สนับสนุนการตัดสินใจ  

(๔) ประเมินความต้องการด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสร้าง 
สภาพแวดล้อมในการท างานที่เพียงพอและเหมาะสมส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ           
มีระบบบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่  และท าให้บุคลากรมีความมั่นคง      
ในอาชีพ 

(๕) มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมทั้งมีการจัดท าและด าเนินการตามแผนการปรับปรุง
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ในด้านที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้  

(ก) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม ด้านการ
บริการวิชาการ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และผลลัพธ์ตามพันธกิจที่สถาบันอุดมศึกษาประกาศต่อสาธารณะ  

(ข) ผลลัพธ์ด้านการท าประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม 
(ค) ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
(ง) ผลลัพธ์ด้านบุคลากร ทั้งด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร             

ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความมั่นคงในอาชีพ ด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทน  
(จ) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร การก ากับดูแล และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
(ฉ) ผลลัพธ์ด้านการเงิน การงบประมาณ และความคงอยู่หรือเพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ                  

ให้คณะกรรมการเผยแพร่รายงานผลลัพธ์ตาม (๕) (ก) (ข) และ (ค) ให้ประชาชนทราบเป็นการ 
ทั่วไป 
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7. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั นพื นฐาน                    
และระดับการศึกษาขั นพื นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ลงวนัที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
     1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
       ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
     1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ                    
       ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

              2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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8. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) 
3.6 ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน        

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม่ โดยมีเป้าหมาย คือ 

 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้      
(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก ภายใน 5 ปี 

 ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทาง ตรงตามความต้องการทั้งหมดของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทย
ใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ปี 

 ก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์     
ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570     

 เป้าประสงค์ 
  1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ 

ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
  เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพ่ึงตนเองทั้งสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต ในการปฏิบัติงาน
และสร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขั นและ
การพัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 
  แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
  1. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์   
โลกตะวันออก 
  3. ผลิตและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรม
เป้าหมายส าคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่       
โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 
  4. พัฒนาก าลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
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9. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง  
    พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
 เป้าหมาย  

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) เปิดโอกาสการเข้าถึงการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired 
Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills)      
เพ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับ
การพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับและ
สอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
เป้าหมาย 
1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถทั้ง

ทางวิชาการและการน าใช้งานจริง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
 เป้าหมาย 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อ
โลกในศตวรรษท่ี 21 
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10. แผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 

 เป้าประสงค์ของแผนด้านการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 
  1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการ      
พลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืนโดยใช้
วิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
  เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 4 : ก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของ
ประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ/ทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และพร้อม
พัฒนาสู่อนาคต รวมทั้งได้รับการยอมรับระดับสากล 
  แผนงานส าคัญตามจุดมุ้งเน้นของนโยบาย (Flagship) 
  1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ รวมถึงนักวิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรทุกคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูง      
ด้านวิชาชีพและวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๑๗ 
 

11. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป้าประสงค์  
1) ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ   
2) นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
3) บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น   
4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี วัดหลัก 
1) ประชากรทุกภาคส่วนออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ต่อปี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกายและกีฬาขั นพื นฐาน 
  ตัวชี วัด 

๑.๑ เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
ตัวชี วัด 
๑.๑ สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในระดับมาตรฐาน ดีขึ้นร้อยละ ๕ ต่อปี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ : การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 
ตัวชี วัด 
๑.๑ มีจ านวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้นในระดับชาติและ / หรือระดับนานาชาต ิไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๙ มีหลักสูตรเฉพาะทางส าหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นนักกีฬาในการศึกษา   

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี ๒๕๖๖ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ตัวชี วัด 
๑.๑ ครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนทั่วประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการ      

ออกก าลังกาย และการเล่นกีฬา ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
๑.๓ จ านวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา ไม่น้อยกว่า ๒ หลักสูตร ต่อปี 
๑.๕ จ านวนหลักสูตรการอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับ

สากลไม่น้อยกว่า ๑๐ หลักสูตรต่อปี 
๑.๖ จ านวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา) ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ มีจ านวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการกีฬา อย่างน้อย ๖ ผลงานต่อปี 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ : การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
ตัวชี วัด 
๑.๓ มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศ เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ ต่อปี 
๑.๘ การยื่นจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์ นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพ่ิมข้ึน        

ไม่น้อยกว่า ๒ ชิ้นงานต่อปี 
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12. แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 เป้าประสงค์ 
 4. ส่งเสริมให้ประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตที่สมบูรณ์ด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการ 

 ตัวชี วัดหลัก 

 5. จ านวนประชาชนชาวไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมขึ้น 

 8. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
 ตัวชี้วัด 3. จ านวนประชาชนชาวไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 42 ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือด้านการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

 ตัวชี้วัด 2. จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวและกีฬา  
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 
 

 ตัวชี้วัด 5. ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

 ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

บุคลากรได้รับ
การรับรอง
มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 5  
จากปีก่อนหน้า 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของจ านวนกระบวนงานปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
 

 ตัวชี้วัด 2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management Quality 
Award : PMQA) ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ 

2565 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 

สูงขึ้นกว่า
ปีงบประมาณ   

ที่ผ่านมา 
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ตัวชี้วัด 3. ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
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 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ในปี พ.ศ. ๒๔๓๕ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด าริให้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครู

ขึ้นเป็นแห่งแรก เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๓5 ที่โรงเรียนเลี้ยงเด็กและตึกปั้นหยา ถนนบ ารุงเมือง เรียกว่า 
“โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์” เป็นโรงเรียนหลวงสังกัดกรมศึกษาธิการ ประเภทโรงเรียนสอนวิชาพิเศษ ด ารงอยู่ได้ด้วย
เงินงบประมาณแผ่นดิน นักเรียนทุกคนได้รับทุนเล่าเรียนจากรัฐบาล และท าสัญญากับกรมศึกษาธิการเพ่ือเป็น      
ข้อผูกมัดไว้ว่า เมื่อเรียนส าเร็จแล้วจะต้องเข้ารับราชการครู และนอกจากจะต้องเซ็นสัญญากับกรมศึกษาธิการแล้ว               
ยังจ าเป็นต้องมีผู้รับรองความประพฤติไว้เป็นหลักฐานด้วย โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เป็นสิ่งส าคัญในช่วงระยะเวลา     
ที่ประเทศมีความต้องการพัฒนาการศึกษาในเวลานั้น 

เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๔๑ ได้มีประกาศใช้หลักสูตรตามโครงการการศึกษาของไทยฉบับแรกในรัชสมัยของ 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ในหลักสูตรก าหนดให้ผู้เรียนต้องเรียนวิชาพลศึกษา (ในสมัยนั้นเรียกว่า 
“วิชากายกรรม” หรือ “วิชาคัดตน” หรือ “วิชาการฝึกหัดร่างกาย” หรือ “วิชากายบริหาร”) ซึ่งในขณะนั้นยังไม่มี
ผู้ใดมีความรู้ที่จะสามารถสอนวิชาพลศึกษาในหลักสูตรนี้ได้ ดังนั้นเจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี  ซึ่งขณะนั้น             
มีบรรดาศักดิ์เป็นหลวงไพศาลศิลปศาสตร์ จึงได้แต่งต ารากายกรรมขึ้นมา ซึ่งนับว่าเป็นต าราพลศึกษาเล่มแรก    
ของไทย เพ่ือช่วยให้ครูสามารถน าไปเรียนด้วยตนเองแล้วน ามาสอนนักเรียน นอกจากนี้เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี
ได้ทุ่มเท ในการบรรยายในที่ประชุมครู และเขียนบทความเกี่ยวกับความรู้ แนวคิดต่าง ๆ เช่น วิธีสอนพลศึกษา 
คุณค่าของพลศึกษาและกีฬา ลักษณะของน้ าใจนักกีฬา ประโยชน์ของน้ าใจนักกีฬาและอ่ืน ๆ อีกเป็นจ านวนมาก
ตีพิมพ์ในวารสารสามัคยาจารย์สมาคม ชื่อ “วิทยาจารย์” เพ่ือให้ครูได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมพอที่จะสามารถ  
สอนพลศึกษา ในโรงเรียนได้ต่อไป 

ปี พ.ศ. 2442 เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี จึงได้ผลักดันให้มีการจัดตั้งสถานศึกษาวิชาพลศึกษาส าหรับครู
ขึ้นเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ในสามัคยาจารย์สโมสรสถาน เรียกว่า “สโมสรกายบริหาร” เพ่ือฝึกหัดครูให้มี
ความรู้พิเศษในวิชาการจัดระเบียบแถว การดัดตน การฝึกยิมนาสติก และกีฬาต่าง ๆ ในตอนเย็นและตอนค่ า     
เพ่ือจะได้น าความรู้ ไปสอนนักเรียนตามหลักสูตรต่อไป ซึ่ งผู้มาเรียนได้แก่ครูที่สอนในโรงเรียนต่าง ๆ                   
ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

วนัที่ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๔๔๗ เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรีเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการก่อตั้งองค์กรที่มีบทบาท
ส าคัญต่อการฝึกหัดครูพลศึกษาของไทยที่มีซื่อเรียกว่า “สามัคยาจารย์สมาคม” จึงได้จัดตั้ง “สามัคยาจารย์สโมสร
สถาน” ขึ้นบริเวณสวนกุหลาบวิทยาลัย เพื่อฝึกซ้อมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายชนิดต่าง ๆ    ทั้งในร่มและ
กลางแจ้ง ทั้งกีฬาไทยและสากล จึงท าให้มีผู้สมัครเข้าเรียนและอบรมเป็นจ านวนมาก สามารถน าความรู้ไปสอน
วิชาพลศึกษาในโรงเรียนได้ 

ในปี พ.ศ. ๒๔๔๘ โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ซึ่งมีหลักสูตรการเรียนการสอน ๒ ปี ก็มีการบรรจุวิชา          
กายบริหารอยู่ในหลักสูตร เพ่ือให้ครูที่ส าเร็จจากโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์สามารถสอนวิชาพลศึกษาได้ด้วยแต่    
จ านวนครูพลศึกษายังไม่เพียงพอ 

ปี พ.ศ. ๒๔๕๖ เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ได้มีความเห็นว่าเพ่ือให้การฝึกหัดครูทางพลศึกษา มีความ
คล่องตัวยิ่งขึ้น จึงได้ปรับปรุงสโมสรกายบริหารขึ้นมาเป็น “ห้องพลศึกษากลาง” เพ่ือท าหน้าที่ผลิตครูไปจัดการ
เรียนการสอนวิชาพลศึกษา โดยได้ใช้สถานที่อาคารของโรงเรียนมัธยมวัดราชบูรณะ (โรงเรียนสวนกุหลาบใน
ปัจจุบัน) โดยจัดการเรียนการสอนในตอนเย็นและตอนค่ าเช่นเดิม 
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 วันที่ ๑๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๕๙ เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรีได้รับพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าฯ        
ให้ด ารงต าแหน่งเสนาบดีกระทรวงธรรมการ ท่านได้ให้ความเห็นว่าพลศึกษามีบทบาทส าคัญวิชาหนึ่งที่จะช่วย
พัฒนาเยาวชนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือสนองเจตนารมณ์จึงได้มีประกาศ
ยกระดับห้องพลศึกษากลางที่มีอยู่เดิม เป็น “โรงเรียนพลศึกษากลาง” เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๖๒ ผู้ที่สอบไล่ได้ตาม
หลักสูตรครูมัธยมพลศึกษาจะได้รับประกาศนียบัตรครูมัธยมพลศึกษา (ป.ม.พ.) ผู้ส าเร็จหลักสูตรครูประถม        
พลศึกษาจะได้รับประกาศนียบัตรครูประถมพลศึกษา (ป.ป.พ.) และผู้สอบไล่ได้ตามหลักสูตรครูมูลพลศึกษา       
จะได้รับประกาศนียบัตรครูมูลพลศึกษา (ป.พ.) 

ปี พ.ศ. ๒๔๖๖ กระทรวงศึกษาธิการ (เดิมกระทรวงธรรมการ) ได้แก้ไขระเบียบการฝึกหัดครู โดยก าหนด     
ว่าชั้นครูมูลพลศึกษา ให้เรียกว่า “ผู้สอนพลศึกษาชั้นตรี” (พ.ต.) ครูประถมพลศึกษา ให้เรียกว่า “ผู้สอนพลศึกษา        
ชั้นโท” (พ.ท.) และครูมัธยมพลศึกษา ให้เรียกว่า “ผู้สอนพลศึกษาชั้นเอก” (พ.อ.) 

ปี พ.ศ. ๒๔๗4 ได้มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาสู่ระบอบประชาธิปไตย และมีการประกาศใช้แผน  
การศึกษาชาติ ซึ่งได้ก าหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ ๓ ส่วน คือ ๑) จริยศึกษา – อบรมให้มีศีลธรรม     
อันดีงาม ๒) พุทธิศึกษา-ปัญญาให้มีความรู้ ๓) พลศึกษา-ฝึกหัดให้เป็นผู้มีร่างกายบริบูรณ์ เพ่ือสนองเจตนารมณ์
ของแผนการศึกษาชาติดังกล่าว จึงจัดตั้งกรมพลศึกษาขึ้นเมื่อวันที่ ๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๗๖ โดยมีอ ามาตย์เอก            
พระยาประมวญวิชาพลู (วงษ์ บุญ-หลง) รักษาการในต าแหน่งอธิบดีในระยะเริ่มแรก และในวันที่  ๑ เมษายน     
พ.ศ. ๒๔๗๗ จึงได้แต่งตั้งนาวาโทหลวงศุภชลาศัย ร.น. (บุง ศุภชลาศัย) มาด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา            
เป็นคนแรก และได้ย้ายโรงเรียนพลศึกษากลางมาสังกัดกรมพลศึกษา 

นาวาโทหลวงศุภชลาศัย ร.น. ได้ด ารงต าแหน่งอธิบดีกรมพลศึกษา ตั้งแต่ ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๔๗๗ จนถึง    
๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๔๘๔ และได้ริเริ่มกิจการทางพลศึกษาของชาติไว้หลายประการทั้งที่เป็นเรื่องของการพลศึกษา        
การกีฬา และสุขาภิบาลโรงเรียน(ภายหลังสังกัดกระทรวงสาธารณสุข)  กิจการลูกเสือและยุวกาชาด เป็นต้น        
อันเป็นพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาของชาติ อันเป็นที่มาของ “ห่วงไขว้สามห่วง” ประดิษฐานอยู่ใต้รูปพระพลบดี
ทรงช้างไอยราพรต (ช้างเอราวัณ เป็นช้างเผือกมีสามเศียร) ซึ่งพระพลบดี เป็นค ามาจากภาษามคธ  ค าว่า       
“พล” แปลว่า “ก าลัง” และค าว่า “บดี” มาจากค าว่า “ปิติ” แปลว่า “ผู้ยิ่งใหญ่” ดังนั้น ค าว่า “พลบดี” แปลว่า 
“ผู้เป็นใหญ่แห่งก าลัง” และองค์พระพลบดี หมายถึง เทพเจ้าผู้เป็นใหญ่ แสดงถึงปัญญาอันแหลมคมในการเอาชนะ
อุปสรรค ขจัดปัญหา และความไม่ดี ประทับบนช้างเอราวัณ ซึ่งเป็นพาหนะประจ าของพระอินทร์ยืนอยู่เหนือ     
ก้อนเมฆ พระหัตถ์ขวาถือวชิราวุธ อาวุธประจ าองค์พระอินทร์แสดงถึงความเหนือสิ่งบกพร่องทั้งปวง ความรู้        
ในสัจธรรม ความเป็นมงคลและศักดิ์สิทธิ์  พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ อาวุธของเทพผู้ทรงบุญญาธิการ             
“พระพลบดี” จึงเป็นตัวแทนของเจ้าแห่งพละก าลัง มีความสง่างามแสดงถึงความเข้มแข็ง ทรงพลังอ านาจ และ
ความมีชัยชนะสืบไป 

วงกลมสามห่วงคล้องไขว้กันอยู่ อันเป็นความหมายขององค์ ๓ ของการศึกษา ซึ่งได้แก่ ห่วงสีขาวแทน       
จริยศึกษา ห่วงสีเหลืองแทนพุทธิศึกษา และห่วงสีเขียวแทนพลศึกษา และได้เลือกตราพระพลบดีเป็นตราประจ า
ของกรมพลศึกษาและโรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษา และใช้ตรานี้ติดต่อกันมาเป็นตราของวิทยาลัยพลศึกษา โรงเรียน
ฝึกหัดครูพลานามัย และเป็นตราของสถาบันการพลศึกษาจนถึงปัจจุบัน 

ในวันที่ ๑๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๗๘ นาวาโทหลวงศุภชลาศัย ได้ท าสัญญาเช่าที่ดินต าบลวังใหม่ อ าเภอ     
ปทุมวัน ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างสนามกีฬาแห่งชาติและอาคารพลศึกษากลาง เพ่ือใช้เป็นที่ท าการ
ของกรมพลศึกษาและโรงเรียนพลศึกษากลาง เมื่อวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๔๘๐ ได้มีพิธีวางศิลาฤกษ์        
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สร้างกรีฑาสถานแห่งชาติ การก่อสร้างได้เสร็ จสิ้นในปี พ.ศ. ๒๔๘๑ กรมพลศึกษาจึงได้ย้ายที่ท าการกรม           
จากกระทรวงธรรมการมาที่ท าการใหม่บริเวณกรีฑาสถานแห่งชาติ (สนามศุภชลาศัย) 

พ.ศ. ๒๔๙๓ เป็นปีที่การฝึกหัดครูพลศึกษาของไทยเริ่มเข้าสู่ยุคของการพัฒนาเพ่ือเข้าสู่ระบบใหม่          
เป็นครั้งแรก โดยโรงเรียนพลศึกษากลาง ที่มีแต่เดิมนั้นได้เปลี่ยนเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษา” จัดการเรียน     
การสอนแบบเต็มเวลา โดยรับนักเรียนชายที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ (หลักสูตรที่ใช้สมัยนั้น) เป็นผู้รับทุนจาก
จังหวัดต่าง ๆ จังหวัดละ ๒ คน จาก ๗๐ จังหวัดทั่วประเทศ นักเรียนรุ่นแรกมีเพียง ๙๘ คน เป็นนักเรียนประจ า
ตลอดระยะเวลา เรียนตามหลักสูตร 5 ปี เมื่อเรียนจบหลักสูตรออกไปรับราชการตามจังหวัดต่าง ๆ  ที่ตนเอง      
รับทุนมา ได้มีการปรับปรุง หลักสูตรและเพ่ิมวิชาเรียนใหม่ตามหลักสากล โดยมีข้อก าหนดและระเบียบ           
ตามหลักสูตรใหม่นี้ว่า 

ผู้ที่สอบวิชาต่าง ๆ ผ่านได้ตามหลักสูตรชั้นปีที่ ๑ จะได้รับประกาศนียบัตรผู้สอนพลศึกษาตรี (พ.ต.) 
ผู้ที่สอบวิชาต่าง ๆ ผ่านได้ตามหลักสูตรชั้นปีที่ ๓ จะได้รับประกาศนียบัตรผู้สอนพลศึกษาโท (พ.ท.) 
ผู้ที่สอบวิชาต่าง ๆ ผ่านได้ตามหลักสูตรชั้นปีที่ ๔ จะได้รับประกาศนียบัตรผู้สอนพลศึกษาเอก (พ.อ.) 

ในปี พ.ศ. ๒๔๙๗ เมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้ขยายโครงการด้านการฝึกหัดครู โดยตั้งเป็นกรมการฝึกหัด
ครูขึ้นมาเพ่ือรวบรวมการฝึกหัดครูในสังกัดต่าง ๆ มาไว้ด้วยกัน โรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษาจึงโอนไปสังกัดแผนก
ฝึกหัดครูพลานามัย กองโรงเรียนฝึกหัดครูส าหรับกรมพลศึกษานั้น เมื่อโรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษาได้ย้าย            
ไปอยู่ภายใต้สังกัดการดูแลของกรมฝึกหัดครูแล้ว ก็ได้พิจารณาเห็นว่ากรมพลศึกษายังมีศักยภาพในแง่ของบุคลากร 
สถานที่และอุปกรณ์เพียงพอที่จะด าเนินการผลิตครูพลศึกษาให้มีคุณภาพสนองต่อความต้องการของประเทศชาติ 
จึงได้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยอาศัยหลักการอันเดียวกันกับหลักสูตรของโรงเรียนฝึกหัดครูพลศึกษา   
ที่เคยมีอยู่เดิม แต่ได้ย่นระยะเวลาจัดการศึกษาจาก 5 ปี เหลือ ๔ ปี และรับนักเรียนที่ส าเร็จมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
(หลักสูตรเดิมที่ใช้ขณะนั้น) มาเรียนต่อเมื่อเรียนจบหลักสูตร ๔ ปี จะได้รับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง 
(พลศึกษา) หรือ ป.กศ.สูง (พลศึกษา) ส าหรับผู้ที่ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๘ สามารถเข้ามาเรียนต่อหลักสูตร ๒ ปี 
เมื่อส าเร็จจะได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (พลศึกษา) หรือ ป.กศ.สูง  (พลศึกษา) เช่นเดียวกัน     
จากการพัฒนาหลักสูตรตามแนวที่กล่าวนี้  เมื่อได้น าเสนอกระทรวงศึกษาธิการแล้วก็ได้รับอนุมัติให้จัดตั้ง
สถานศึกษาชื่อว่า “วิทยาลัยพลศึกษา” ตามหลักสูตรนี้ได้ และให้อยู่ภายใต้การดูแลและด าเนินการของ           
กรมพลศึกษา เมื่อวันที่ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๔๙๘ โดยมีนายแพทย์บุญสม มาร์ติน ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการคนแรก 

ปี พ.ศ. ๒5๐๑ กรมการฝึกหัดครูได้พิจารณาเห็นว่าความต้องการของครูพลศึกษาเพ่ือไปจัดการเรียน   
การสอนในโรงเรียนได้มีมากขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนระดับชั้นประถมศึกษาและประกอบกับผู้ที่เรียนส าเร็จจาก
วิทยาลัยพลศึกษาที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่นั้น ส่วนใหญ่แล้วมักสมัครใจสอนในโรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษามากกว่า 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการสนองความต้องการดังกล่าวนี้ให้เพียงพอ กรมการฝึกหัดครูจึงได้พัฒนาหลักสูตรฝึกหัดครู
พลานามัย ขึ้นมาอีกหลักสูตรหนึ่ง โดยอาศัยแนวเดียวกันกับหลักสูตรของวิทยาลัยพลศึกษาที่มีอยู่แล้วนั้น         
เพ่ือรับนักเรียนที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ (ตามหลักสูตรขณะนั้น) และใช้เวลาเรียนอีก ๒ ปี เมื่อเรียนส าเร็จ         
ตามหลักสูตรนี้จะได้รับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (พลานามัย) เมื่อหลักสูตรที่ร่างขึ้นมาใหม่ นี้ได้รับอนุมัติ     
จากกระทรวงศึกษาธิการแล้ว กรมการฝึกหัดครูจึงได้ตั้งสถานศึกษาใหม่นี้ขึ้นมาในปี พ.ศ. ๒๕๐๑ เรียกว่า 
“โรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย” ขึ้นมาอีกแห่งหนึ่ง แม้ว่าโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัยที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่นี้เป็นการ
จัดตั้งโดยกรมฝึกหัดครูก็ตาม แต่เนื่องจากกรมฝึกหัดครูยังไม่มีความพร้อมที่จะด าเนินการด้วยตนเองได้  จึงได้ฝาก
ให้อยู่ภายใต้การจัดและการด าเนินการของกรมพลศึกษา 
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ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๑๒ ได้ยุบเลิกโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย และได้ขยายหลักสูตรของวิทยาลัย         
พลศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี  โ ดย เป็ นสาขาหนึ่ งของวิทยาลั ยวิ ชาการศึกษากรมการฝึกหัดครู  
กระทรวงศึกษาธิการ แต่ยังคงด าเนินการโดยกรมพลศึกษา และใช้ซื่อว่า “วิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษา”      
(วศ.พลศึกษา) ผลิตครูระดับปริญญาตรี วุฒิการศึกษาบัณฑิตศึกษา (กศ.บ. พลศึกษา) และในปี พ.ศ. ๒๕๑๔       
ได้ยุติการด าเนินการวิทยาลัยพลศึกษาในส่วนกลาง และได้โอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษาไปให้วิทยาลัยวิชา
การศึกษาด าเนินการต่อไป 

ในปี พ.ศ. ๒๕๑๔ เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายขยายการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษาชั้นสูง (พลศึกษา) ไปยังส่วนภูมิภาค กรมพลศึกษาจึงได้เปิดด าเนินการผลิตครูพลศึกษาในส่วนภูมิภาค      
โดยเริ่มเปิด“วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่” ขึ้นเป็นแห่งแรกตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาในปี 
พ.ศ. ๒๕๑๕ ได้เปิด “วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม” เป็นแห่งที่สองและมีการเปิดเพ่ิมขึ้นในจังหวัดต่าง ๆ 
เรื่อยมาจนกระทั่งมีวิทยาลัยพลศึกษารวม ๑๗ แห่ง และในปี พ.ศ. ๒๕๓๔ ได้เปิดโรงเรียนกีฬาแห่งแรก            
ของประเทศไทย โดยเริ่มเปิดที่ “โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี” และปัจจุบันมีโรงเรียนกีฬาในสังกัด รวม ๑๑ โรง 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้มีพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งให้มีการจัดตั้งกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา และให้โอนกรมพลศึกษามาสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยเปลี่ยนชื่อจาก     
กรมพลศึกษา เป็น “ส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ” ท าให้วิทยาลัยพลศึกษา ๑๗ แห่ง และโรงเรียน
กีฬา ๑๑ โรง ก็ย้ายมาสังกัดส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาด้วย 

เมื่อกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุข้าราชการครูจากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี              
กรมพลศึกษาจึงหาแนวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรี                
โดยในระยะแรกได้จัดท าโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับกรมการฝึกหัดครู เป็นสถาบันสมทบของวิทยาลัยครู
เพ่ือเปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๑ ในขณะเดียวกันก็มีแนวทางที่จะเปิด
ด าเนินการสอนระดับปริญญาตรีด้วยตนเอง จนได้มีการร่างพระราชบัญญัติเพ่ือยกฐานะวิทยาลั ยพลศึกษา         
ขึ้นเป็นสถาบันการศึกษา ระดับปริญญาในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ และใช้ชื่อ “ร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล 
พ.ศ. ....” กรมพลศึกษาได้เสนอ ร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล พ.ศ. .... ตามล าดับ  

การด าเนินการเพ่ือยกฐานะดังกล่าว ได้ด าเนินเรื่อยมากระทั่งสภาผู้แทนราษฎรได้ส่งร่างพระราชบัญญัติ
สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. .... ไปยังส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือทูลเกล้าฯ  ถวายพระบาทสมเด็จ            
พระเจ้าอยู่หัว เพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย 

๓๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๘ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณา โปรดเกล้าฯ      
ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. .... และออกประกาศในราชกิจจาบุเบกษา         
เมื่อวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๘ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นต้นไป 

ในปี พ.ศ. ๒๕49 สถาบันการพลศึกษา ได้จัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะศิลปศาสตร์ 
และคณะศึกษาศาสตร์ เพ่ือที่สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาได้ 

จากการใช้พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ มาระยะหนึ่งแล้วนั้น ทางสภาสถาบันการ     
พลศึกษา ได้เล็งเห็นว่าในบางมาตรายังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกีฬาของสถาบันการพลศึกษา    
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ รวมทั้งในระดับนานาชาติ สถาบันการพลศึกษา จึงได้ตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาด าเนินการแก้ไข 
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๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ    
ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ และออกประกาศใน       
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน             
พ.ศ. ๒๕๕๕ เป็นต้นไป โดยมีสาระส าคัญ เช่น ให้สถาบันการพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกได ้

 ในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ เพ่ือให้การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาสนองต่อยุทธศาสตร์ของสถาบันการ         
พลศึกษา สนองต่อนโยบายและแนวทางการบริหารราชการสถาบันการพลศึกษา  พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐                
ที่ได้ก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนที่จะต้องด าเนินการในปีแรก คือการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  ดังนั้น 
สถาบันการพลศึกษาจึงได้พัฒนาหลักสูตรเพ่ือจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท ดังนี้ 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬาและนันทนาการ (ศศ.ม.  การจัดการกีฬาและ
นันทนาการ) ซึ่งสภาสถาบันการพลศึกษา อนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่  12 มิถุนายน 
2557 และเริ่มจัดการเรียนการสอนในภาคต้น ปีการศึกษา 2557  

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา (ศษ.ม. พลศึกษา) ซึ่งสภาสถาบันการพลศึกษา
อนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 และเริ่มจัดการเรียนการสอน          
ในภาคต้น ปีการศึกษา 2557 

ในปี พ.ศ. 2557 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 คณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.) รัฐบาล คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา สภาปฏิรูปแห่งช าติ คณะกรรมาธิการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้ความส าคัญของการ
กีฬาที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลของประเทศทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การเสริมสร้าง
สุขภาพทางกายและจิตใจ การสร้างความภาคภูมิใจ การสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและ
ความต้องการที่จะผลักดันนโยบายตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้ขับเคลื่อนในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น         
จึงมนีโยบายให้ยกฐานะของสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการจัดตั้งมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ตามค าสั่ง ที่ 908/2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ต่อมาสถาบันการพลศึกษาแต่งตั้ง
คณะท างานเตรียมเปลี่ยนสถานะสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติตามค าสั่งที่ 10/2558        
ลงวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2558  

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติหลักการร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในการประชุม
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2559  

19 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๒ และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้มีผลบังคับ
ใช้ตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นต้นไป  
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 ข้อมูลพื นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 บัญญัติให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ    
ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการ
สร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา  
การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่จัดการศึกษาทั้งในระดับการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา มีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียน     
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน คือ ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรระดับกรมในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยมีส านักงานอธิการบดีท าหน้าที่เป็น
หน่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของวิทยาเขต 17 แห่ง และโรงเรียนกีฬา 13 โรง ส านักงาน
อธิการบดี ตั้งอยู่เลขท่ี 333 หมู่ที่ 1 ต าบลหนองไม้แดง อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ทั้งนี้ มาตรา 12 มหาวิทยาลัย
แบ่งการบริหารราชการเป็นสี่ภาค ดังนี้ 

(1) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคเหนือ 
(2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(3) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคกลาง 
(4) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ 

ตราประจ ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

ตรามหาวิทยาลัย เป็นรูปพระพลบดีทรงช้างเอราวัณสามเศียรยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ พระหัตถ์ขวาถือวชิรวุธ 
พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ มีรัศมีสีขาวโดยรอบพระเศียร ด้านหลังมีวงกลมสีเหลืองซึ่งทับบนแถบธงชาติไทย     
พลิ้วด้านข้างมีเครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) ประดับด้านขวาและด้านซ้าย ด้านล่างพระพลบดีทรงช้าง
เอราวัณสามเศียร มีตัวเลขสีขาว “2562” หรือตัวเลขอารบิก “2019” บนพ้ืนสีเขียว วางบนพ้ืนสีน้ าเงินมี     
ขอบนอกเป็นสีน้ าตาล ด้านล่างมีตัวอักษรไทยสีน้ าเงิน “มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” หรือตัวอักษร
ภาษาอังกฤษ “THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY” อยู่บนแถบโบว์โค้งสีเหลือง (สัดส่วนประมาณ
เท่ากันทั้งสูงและกว้าง)  
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ความหมายของตรา เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
(1) พระพลบดี (พระอินทร์) หมายถึง ผู้เป็นใหญ่แห่งก าลัง ทรงช้างเอราวัณสามเศียร พระหัตถ์ขวา        

ถือวชิราวุธ พระหัตถ์ซ้ายถือพระขรรค์ 
(2) สีขาวรอบพระเศียร หมายถึง รัศมีแห่งพลังของพระอินทร์ 
(3) วงกลมสีเหลือง หมายถึง ความสว่างไสว และความเจริญรุ่งเรืองสืบไป 
(4) พ้ืนสีน้ าเงิน หมายถึง สีของแผ่นดิน เสมือนการเกิดข้ึนมาจากแผ่นดิน 
(5) ธงชาติไทย มีลักษณะพลิ้วเสมือนลมพัด หมายถึง ความร่มเย็นเป็นสุข มี 2 ด้าน เหมือนปีกนกอินทรีย์   

ที่กางออกแสดงถึงความยิ่งใหญ่ มีชีวิตชีวา ไม่หยุดนิ่ง 
(6) เครื่องหมายสามห่วง (เขียว ขาว เหลือง) หมายถึง การให้การศึกษากับบุคคล ควรให้ทั้ง 3 อย่างพร้อมกัน 
 (ก) สีเขียว หมายถึง พลศึกษา 
 (ข) สีขาว หมายถึง จริยศึกษา 
 (ค) สีเหลือง หมายถึง พุทธิศึกษา 
(7) ช้างเอราวัณสามเศียร เป็นพาหนะแห่งพระอินทร์ ยืนอยู่เหนือก้อนเมฆ 
(8) 2562 หมายถึง ปีที่ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

สีประจ ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

  

 

 

 

 

 

 

ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ : ต้นราชพฤกษ์ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

สีเขียว : พลศึกษา 

สีขาว : จริยศึกษา 

สีเหลือง : พุทธิศึกษา 
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1. ด้านการศึกษา 

         1.1 การจัดการศึกษา ระดับการศึกษาขั นพื นฐานในโรงเรียนกีฬา  

          โรงเรียนกีฬาในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
โดยจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา ให้ความรู้ทางวิชาการควบคู่ไปกับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งระดับประถมศึกษา (ป.4 - ป.6) จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
กีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี และระดับมัธยมศึกษา (ม.1 - ม.6) จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนกีฬา จ านวน ๑๓ โรง 
โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐาน ดังต่อไปนี้ 

1.1.2 ชนิดกีฬาที่เปิดสอน  

ชื่อหน่วยงาน ชนิดกีฬาที่เปิดสอน 
1. โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น กรีฑา ฟุตบอล ตะกร้อ เทนนิส แฮนด์บอล มวยไทยสมัครเล่น  

ปีนหนา้ผา ว่ายน้ า ฟุตซอล (จ านวน 9 ชนิดกีฬา) 
2. โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุร ี กรีฑา ฟุตบอล เซปักตะกร้อ ยูโด/ยูยิตสู ยกน้ าหนัก บาสเกตบอล ฮอกก้ี      

ปีนหนา้ผา (จ านวน 8 ชนิดกีฬา) 
3. โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ จักรยาน ยิมนาสติก เรือพาย เบสบอล/ซอฟสบ์อล แฮนด์บอล มวยปล้ า      

ว่ายน้ า บาสเกตบอล (จ านวน 8 ชนิดกีฬา) 
4. โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง กรีฑา ยิงธนู ยงิปนื ฟุตบอล มวยสากลสมัครเลน่ ยูโด/ยูยิตสู ปนีหน้าผา     

ปันจักสลีัต ฮอกก้ี (จ านวน 9 ชนิดกีฬา) 
5. โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครนายก 
 

จักรยาน ยิงธนู เรือพาย ฮอกก้ี บาสเกตบอล โรเลอร์สกี ปันจักสีลัต แฮนด์บอล 
(จ านวน 8 ชนิดกีฬา) 

6. โรงเรียนกีฬาจังหวัด     
    นครศรีธรรมราช 

กรีฑา ฟุตบอล ตะกร้อ มวยปล้ า มวยไทยสมัครเล่น ยกน้ าหนัก คาราเต้/     
เทควันโด ฟันดาบ (จ านวน 8 ชนิดกีฬา) 

7. โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ ยกน้ าหนัก ฟุตบอล ฟันดาบ มวยสากลสมัครเลน่ ปนีหน้าผา โรเลอร์สกี 
บาสเกตบอล ฟตุซอล แฮนด์บอล (จ านวน 9 ชนิดกีฬา) 

8. โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา ฟุตบอล ฟุตซอล ยูโด/ยูยิตสู ปนัจักสีลัต เรือพาย โรเลอร์สกี คาราเต้/ 
เทควันโด เทนนิส (จ านวน 8 ชนิดกีฬา) 

9. โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง กรีฑา ฟุตบอล ตะกร้อ มวยไทยสมัครเล่น ยิงธนู วอลเลย์บอล  
(จ านวน 6 ชนิดกีฬา) 

10. โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ มวยปล้ า มวยสากลสมัครเล่น ยโูด/ยูยิตสู ฟุตบอล แฮนดบ์อล ยิงปืน  
โรเลอร์สกี ฟุตซอล ฮอกก้ี (จ านวน 9 ชนดิกีฬา) 

11. โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี กรีฑา ว่ายน้ า ฟุตบอล วอลเลยบ์อล จักรยาน ตะกร้อ เทนนิส ยิงปืน 
ยกน้ าหนัก มวยปล้ า วูซู ยิมนาสติก เบสบอล/ซอฟส์บอล (จ านวน 13  
ชนิดกีฬา) 

12. โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง ฟุตซอล วอลเลย์บอล มวยสากลสมัครเล่น เรือพาย คาราเต้/เทควันโด   
ฟันดาบ มวยไทยสมัครเล่น วา่ยน้ า (จ านวน 8 ชนิดกีฬา) 

13. โรงเรียนกีฬาจังหวัด    
      อุบลราชธาน ี

กรีฑา จักรยาน คาราเต้/เทควันโด ตะกร้อ เรือพาย ฟันดาบ วอลเลย์บอล 
(จ านวน 7 ชนิดกีฬา) 

                                     ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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1.1.2 ข้อมูลนักเรียน 
 

ด้านการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2561 2562  2563 2564 2565 
1. จ านวนนักเรียน (คน) 4,355 4,441 4,634 4,664 4,237 
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 546 568 598 675 - 
3. จ านวนนักเรียนเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา      
    (คน) 

313 324 349 423 
- 

4. จ านวนนักเรียนเข้าศึกษาต่อสังกัดมหาวิทยาลัย  
    การกีฬาแห่งชาติ (คน) 

233 244 249 252 - 

          ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

1.1.3 แผนการรับนักเรียน ปีการศึกษา 2566 – 2570  

ล าดับที่ ชื่อหน่วยงาน 
จ านวนนักเรียน (คน) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 381 379 376 374 384 
2 โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 404 398 395 392 390 
3 โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ 313 328 338 354 372 
4 โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง 400 398 392 388 384 
5 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครนายก 396 390 384 385 384 
6 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 390 387 382 378 378 
7 โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 359 356 356 365 378 
8 โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 378 382 389 384 384 
9 โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง 391 389 386 384 384 

10 โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 346 351 376 377 384 
11 โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 716 704 684 666 654 
12 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง 386 384 376 373 372 
13 โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 395 392 388 381 378 

รวมทั้งสิ้น 5,255 5,238 5,222 5,201 5,226 
                                     ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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2. การจัดการศึกษาและหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาในวิทยาเขต 
     มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา โดยจัด
การศึกษาให้ครอบคลุมศาสตร์ด้านการกีฬา เปิดการเรียนการสอนทั้งหมด 17 วิทยาเขต ประกอบด้วย 3 คณะวิชา   
เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาเข้าสู่อุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศและภูมิภาคอาเซียน  

    2.1 หลักสูตรที่เปิดสอน  
 

ระดับปริญญาตรี 
คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย (หลักสตูรปรับปรุง        
    พ.ศ. 2563) 
 สาขาการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 สาขาวิทยาศาสตร์การฝึกสอนกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  

คณะศิลปศาสตร์ 
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
 
 
 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (ศษ.บ.) 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาการท่องเท่ียวและนันทนาการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาสื่อสารการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
 สาขาสื่อสารการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564) 

 
หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาการบริหารจัดการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
 สาขาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564) 

คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
 สาขาพลศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563)  
 สาขาพลศึกษาส าหรับบุคคลพิเศษ (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาสุขศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

                                                  ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๓๐ 
 

ระดับปริญญาโท 
คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 

คณะศิลปศาสตร์ 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 

 
 สาขาการบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2563) 

คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 

 
 สาขาพลศึกษาและกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

ระดับปริญญาเอก 
คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 

คณะศึกษาศาสตร์ 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

 
 สาขาพลศึกษาและกีฬา (หลักสูตรใหม ่พ.ศ.2563) 

                                                   ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

2.2 ข้อมูลนักศึกษา  

2.2.1 ระดับปริญญาตรี  
 

คณะ 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

 • วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 3,648 3,612 3,320 3,327 3,129 
 • ศิลปศาสตร์ 2,576 2,486 2,194 1,994 1,709 
 • ศึกษาศาสตร์ 8,616 8,404 8,003 8,015 7,803 

รวม 14,840 14,502 13,517 13,336 12,704 
                                                   ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

 

                                                   ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 

                                                       
 
 
 

คณะ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

 • วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 758 820 693 677 - 
 • ศิลปศาสตร์ 515 500 473 431 - 
 • ศึกษาศาสตร์ 1,667 1,495 1,441 1,369 - 

รวม 2,940 2,815 2,607 2,477 - 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๓๑ 
 

2.2.2 ระดับปริญญาโท  
 

คณะ 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

 • ศิลปศาสตร์ 29 23 23 18 17 
 • ศึกษาศาสตร์ 176 162 164 170 226 

รวม 205 185 187 188 243 
                                            ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

 

คณะ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

 • ศิลปศาสตร์ 7 5 3 4 - 
 • ศึกษาศาสตร์ 38 39 38 24 - 

รวม 45 44 41 28 - 
                                            ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

 

2.2.3 ระดับปริญญาเอก  
 

คณะ 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 

• ศึกษาศาสตร์ - - 10 20 26 
รวม - - 10 20 26 

                                   ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

หมายเหตุ  
1. จ านวนนักศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาทุกชั้นปีในปีการศึกษานั้น ๆ  
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาหลักสูตร 

  
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๓๒ 
 

2.4 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 – 2570  

ระดับปริญญาตรี 

คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 
จ านวน

นักศึกษา 
(คน) 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย        
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 สาขาการส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพ  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
 สาขาวิทยาศาสตร์การฝึกสอนกีฬา  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  

 
1,290 

คณะศิลปศาสตร์ 
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (ศษ.บ.) 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาการท่องเที่ยวและนนัทนาการ  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาสื่อสารการกีฬา  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 
หลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
 สาขาสื่อสารการกีฬา  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564) 

 
หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 สาขาการบริหารจัดการกีฬา  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 
หลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
 สาขาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ  

       (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564) 

 
930 

คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
 สาขาพลศึกษา (4 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563)  
 สาขาพลศึกษาส าหรับบุคคลพิเศษ (4 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาสุขศึกษา (4 ปี)  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา (4 ปี)  

       (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 
1,980 

 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๓๓ 
 

ระดับปริญญาโท 

คณะ/หลักสูตร ประเภทหลักสูตร/สาขา 
จ านวน

นักศึกษา 
(คน) 

คณะศิลปศาสตร์ 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 
 
 

 
 สาขาการบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ        
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 
10 

คณะศึกษาศาสตร์ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 

 
 สาขาพลศึกษาและกีฬา  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

 
70 

ระดับปริญญาเอก 
คณะศึกษาศาสตร์ 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
 

 
 สาขาพลศึกษาและกีฬา 
   (หลักสูตรใหม ่พ.ศ.2563) 

 
10 

                                                  ที่มา : กองส่งเสริมวิชาการ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 

3. ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
               มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีการด าเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรม มุ่งเน้นการสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา และด้านอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมปริมาณงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา การกีฬา การสร้างเสริมสุขภาพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

งานวิจัยและนวัตกรรม 

จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรม  
(เรื่อง/ชิ้นงาน) 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. ด้านศาสตร์การกีฬา 76 47 56 167 76 
2. ด้านการเรียนการสอน 57 65 97 53 88 
3. ด้านอื่น ๆ (เช่น การท่องเที่ยว การสื่อสาร      
    ภาษา สังคม เป็นต้น) 

57 45 39 18 93 

รวม 190 157 192 238 257 
                          ที่มา : กองวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๓๔ 
 

4. ข้อมูลด้านการบริการวิชาการ  
    มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการด าเนินงานด้านการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติในรูปแบบต่าง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความ
มั่นคงทางสังคม เพ่ือให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้มีการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่าง
สม่ าเสมอจนกลายเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน้ าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น าไปสู่
การพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม ความสามัคคีของคนในชาติ และมีความพร้อมในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศอย่างเต็มศักยภาพ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะวิชาและ
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพ                      
การออกก าลังกาย การเล่นกีฬา นันทนาการ น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดีและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน    
โดยใช้ศาสตร์การกีฬาในการบริการทางวิชาการ 2 รูปแบบ คือ 

1) การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์ ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา     
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ ค าแนะน าในการออกก าลังกาย 
เล่นกีฬา หรือค าแนะน าเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

2) การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญ
ของคณะ โดยมอบหมายให้ทุกคณะด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้น าการ          
ออกก าลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา          
การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ค าแนะน าการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพ  

 
การบริการวิชาการ 

ด้านพลศึกษาและกีฬา 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
จ านวนผู้รับบริการฯ (คน) 4,230,141 3,713,740 3,270,010 2,579,202 4,505,331 

                   ที่มา : กองกิจการนักเรียน นักศึกษา และกิจการพิเศษ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ๓๕ 
 

ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเขตพ้ืนที่บริการเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และความคล่องตัว ในการ
ให้บริการส าหรับชุมชนเป้าหมายเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง และชุมชนยั่งยืน จากการให้บริการวิชาการด้านความ
เชี่ยวชาญของคณะวิชาและเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

เขตพื นที่บริการส าหรับวิทยาเขต 
 
มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ประจ าภาค 

วิทยาเขต เขตพื นที่บริการที่ผิดชอบ 

ภาคเหนือ เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน และล าพูน   
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ พิจิตร และเลย  
ล าปาง จังหวัดล าปาง น่าน พะเยา และแพร่  
สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย ก าแพงเพชร ตาก พิษณุโลก และอุตรดิตถ์  

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ขอนแก่น นครราชสีมา และบุรีรัมย์  
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม กาฬสินธุ์ นครพนม มุกดาหาร และร้อยเอ็ด   
ศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ยโสธร สุรินทร์ อุบลราชธานี และอ านาจเจรญิ 
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี บึงกาฬ หนองคาย หนองบัวล าภ ูและสกลนคร 

ภาคกลาง กรุงเทพ จังหวัดปทุมธานี กรุงเทพมหานคร นครนายก นนทบุรี ปราจีนบุรี และสระแก้ว  
ชลบุร ี จังหวัดชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด และระยอง  
สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร นครปฐม  เพชรบุรี สมุทรปราการ  และสมุทรสงคราม  
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี กาญจนบุรี ชัยนาท ราชบุรี และอุทัยธานี 
อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง นครสวรรค์ พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี 

ภาคใต้ กระบี่ จังหวัดกระบี่ พังงา และภูเก็ต 
ชุมพร จังหวัดชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ ระนอง และสุราษฎร์ธานี 
ตรัง จังหวัดตรัง นครศรีธรรมราช พัทลุง และสตูล 
ยะลา จังหวัดยะลา นราธิวาส ปัตตานี และสงขลา 
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เขตพื นที่บริการส าหรับโรงเรียนกีฬา 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ประจ าภาค 

โรงเรียนกีฬา เขตพื นที่บริการที่ผิดชอบ 

ภาคเหนือ เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน และล าพูน  
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ก าแพงเพชร ตาก พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์  

และสุโขทัย   
ล าปาง จังหวัดล าปาง น่าน พะเยา แพร่ และอุตรดิตถ์  

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น กาฬสินธุ์  ชยัภูมิ มหาสารคาม  เลย หนองคาย 
หนองบัวล าภู และอุดรธานี  

ศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ นครราชสีมา บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด และสุรินทร์  
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี นครพนม บึงกาฬ มุกดาหาร ยโสธร สกลนคร และ

อ านาจเจริญ 
ภาคกลาง ชลบุร ี จังหวัดชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด ระยอง สระแก้ว และ

สมุทรปราการ    
นครนายก จังหวัดนครนายก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และปราจีนบุรี  
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี กาญจนบุรี นครปฐม ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี ราชบุรี 

สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร 
ภาคใต้ อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ชัยนาท พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี และ

อุทัยธานี 
ตรัง จังหวัดตรัง กระบี่ พังงา พัทลุง ภูเก็ต และสตูล   
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ชุมพร ระนอง และสุราษฎร์ธานี  
ยะลา จังหวัดยะลา นราธิวาส ปัตตานี และสงขลา  
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5. ข้อมูลด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
              มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีการด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้น
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ด้วยวิธีการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ หรือวิจัย น าไปสู่การเผยแพร่  ซึ่งครอบคลุม
ชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนที่บริการส าหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ เพ่ือมุ่งหวังให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนเกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของ
ท้องถิ่นตนเอง โดยผลลัพธ์ที่ได้จากกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย จะน าไปสู่การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในความแตกต่างทางวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยของแต่ละท้องถิ่นโดยมหาวิทยาลัยเป็น
หน่วยงานรวบรวมองค์ความรู้เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับบุคคลที่สนใจ  โดยก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม         
2 รูปแบบ ได้แก่ กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ดังนี้  

1) กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม     
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้
ให้คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1.1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น        
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  1.2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือป้องกันมิให้สูญหายไป      
จากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

1.2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น  

1.2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะ   
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน อย่างมีระเบียบแบบแผน 
เช่น  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

2) กิจกรรมการละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้าน หรือ       
กีฬาไทย โดยด าเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเป้าหมายตามเขตพ้ืนที่บริการส าหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ 
มุ่งหวังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม 3 วิธี ประกอบด้วย การฟ้ืนฟู           
การอนุรักษ์ การวิจัย และน าไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

2.1) การละเล่นพ้ืนบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับ
ร่วมกันในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจาก
อดีตสู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับการ
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ถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่ องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น         
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต  ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

2.1.1) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ด าเนินการเหมือนกันหรือ      
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว   
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

2.1.2) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่          
หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล 
หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้หึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ ภาคใต้ 
ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2.2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ต านานและความทรงจ า และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย    
ก็ตาม แต่ด้วยความส านึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซึ่งมีลักษณะ
ของการด าเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ท าให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินงานที่เป็น   

ที่ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
 

การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (กิจกรรม) 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  150 214 122 83 57 
2. กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  37 105 76 92 56 

                ที่มา : กองกิจการนักเรียน นักศึกษา และกิจการพิเศษ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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6. ข้อมูลด้านการกีฬา  
    6.1 ด้านการกีฬา  
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษา    

ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล โดยการผลิตนักเรียนและนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล มีการน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา ไปใช้ในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย ให้สามารถสร้างผลงานด้านการกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  รวมทั้งการส่งเสริมให้
นักเรียนและนักศึกษามีประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาและน าประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
แข่งขันกีฬาไปพัฒนาศักยภาพตนเองให้สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติต่อไป     
 
 

ด้านการกีฬา 
ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ     
    นานาชาติ (ร้อยละ) 

32.88 29.00 3.51 0.10 3.74 

2. นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการ     
    แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 

17.79 28.73 50 33.33 45.05 

3. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ     
    นานาชาติ (ร้อยละ) 

19.41 13.33 10.78 0.59 23.33 

4. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการ    
    แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 

66.68 70.59 70.91 33.33 77.31 

                                                             ที่มา : ส านักกีฬา ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

6.2 ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
          มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ     

ในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสู่ระดับนานาชาติ     
โดยการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬา องค์กรทางการกีฬา หรือองค์กรวิชาชีพ และน าไปใช้ใ นการอบรม
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้เพียงพอและตอบสนองความต้องการของสมาคมกีฬาต่าง ๆ  

 

7. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
              มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีพันธกิจ ประกอบด้วย ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา      
วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา บริการวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ    
แต่ละบุคคล รวมทั้ง มีเป้าหมายที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาใน
ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งขีดความสามารถเชิงวิชาการของบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินพันธกิจดังกล่าวให้
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยได้วางแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยแบ่งเป็น 3 
ประเด็น คือ 

1) การเพ่ิมคุณวุฒิ การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                  
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จึงได้ด าเนินการโครงการพัฒนาอาจารย์ โดยให้ทุนศึกษาต่อภายในประเทศในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก        
เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีระดับคณุวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น  

2) การเพ่ิมวิทยฐานะ ต าแหน่งทางวิชาการ และการเลื่อนระดับ โดยการส่งเสริมครูในโรงเรียน
กีฬาให้มีการเลื่อนวิทยฐานะ อาจารย์ในวิทยาเขตให้มีต าแหน่งทางวิชาการ และบุคลากรทางการศึกษา           
(สายสนับสนุน) ให้มีการเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  

3) การเพ่ิมทักษะและความรู้ มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นโดยการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม        
การสัมมนา ทั้งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติหรือองค์กรภายนอกจัดขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะและความรู้ตาม
สายงาน สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา 

    7.1 ข้อมูลบุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร (คน) 
ปีงบประมาณ 

2561  2562  2563  2564  2565 
1. ข้าราชการครู  223 205 195 200 184 
2. คณาจารย์  538 560 618 583 588 
3. บุคลากรทางการศึกษา  102 107 100 129 137 
4. ลูกจ้างประจ า  127 129 110 97 66 
5. พนักงานราชการ 48 47 47 64 66 

รวม 1,038 1,048 1,070 1,073 1,041 
                                                       ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

7.2 ข้อมูลข้าราชการครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะ  
 

ปีงบประมาณ 
ข้าราชการ
ครู (คน) 

ข้าราชการครูท่ีมีต าแหน่งวิทยฐานะ 

ครูผู้ช่วย คร ู ครูช านาญ
การ 

ครูช านาญ
การพิเศษ 

ครูเชี่ยวชาญ ครูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 
2561 223 19 52 85 65 2 - 
2562 205 21 59 71 54 - - 
2563 195 18 52 73 52 - - 
2564 200 1 68 65 66 - - 
2565 184 - 42 78 64 - - 

                                                     ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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   7.3 ข้อมูลคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
 

ปีงบประมาณ คณาจารย์ (คน) 
คณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 
2561 538 308 226 4 - 
2562 560 336 221 3 - 
2563 618 419 199 - - 
2564 583 357 220 6 - 
2565 588 361 221 6 - 

                                             ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่ ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 

  7.4 ข้อมูลงบประมาณ 
                                                   (หน่วยล้านบาท) 

ปีงบประมาณ งบบุคลากร งบด าเนนิงาน งบลงทุน 
งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจา่ย
อ่ืน 

รวม 

2561 503.7721 449.9913 1,268.2288 269.0791 103.7986 2,594.8699 
2562 477.5844 452.2086 950.0421 299.6858 84.9763 2,264.4972 
2563 470.6966 454.2141 792.0475 285.9273 88.5020 2,091.3875 
2564 456.5509 447.7009 799.4311 281.2967 75.3083 2,0602879 
2565 452.8902 404.5656 667.1173 259.4709 51.3621 1,835.4061 

                                                              ที่มา : กองนโยบายและแผน ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2565 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ท าให้สามารถเข้าใจ
บริบทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก ( internal and external factors) ถือเป็น
องค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
จะน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผนยุทธศาสตร์และแนวทางด าเนินการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
 กรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท และศักยภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็น  
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมรอบด้านทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซึ่ง ได้แก่ 
 1. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (สามารถก ากับได้-ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม) ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยที่เป็นบวกซ่ึงเป็นจุดเด่น จุดแข็ง (Strengths) หรือสิ่งที่ส่งเสริมความส าเร็จ 
  1.2 ปัจจัยที่เป็นลบซึ่งเป็นจุดด้อย ความไม่พร้อม หรือจุดอ่อน (Weakness) 
 โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินของ McKinney เพ่ือน าไปวิเคราะห์ SWOT ในแต่ละด้านว่า มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ  มีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร ในปัจจัยทั้ง 7 ประการ (McKinney 7-S Framework) 
ประกอบด้วย  
   1) โครงสร้าง (Structure) 
   2) กลยุทธ์ (Strategy)  
   3) ระบบ (System) (บริหารจัดการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ)  
   4) รูปแบบการท างาน (Style)  
   5) บุคลากร (Staff)  
   6) ทักษะในการท างาน (Skill)  
   7) ค่านิยมร่วม (Share values) 

 2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (ไม่สามารถก ากับได้ - เตรียมตัวรับมือ) ประกอบด้วย 
  2.1 ปัจจัยภายนอกที่เป็นบวก หรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ก่อให้เกิด
สถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities)  
   2.2 ปัจจัยภายนอกที่เป็นลบ ก่อให้เกิดสถานการณ์ที่ เป็น อุปสรรค และภาวะคุกคามต่อ 
การพัฒนา (Threats) โดยอาศัยกรอบแนวคิด PESTLE ซึ่งประกอบด้วย 
   1) การเมือง (Politics)  
   2) เศรษฐกิจ (Economic) 
   3) สังคม (Social) 
   4) เทคโนโลยี (Technology)  
   5) กฎหมาย (Legal)  
   6) สิ่งแวดล้อม (Environment)  

 

 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 
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 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕ ในแต่ละปีงบประมาณมีการปรับปรุงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  เพ่ือให้มีความเหมาะสม           
กับบริบทของมหาวิทยาลัย สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และความท้าทายในการพัฒนาซึ่งปีงบประมาณ
ที่มีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเดียวกัน แบ่งเป็น ๓ ช่วง ได้แก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ โดยสาระส าคัญของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 ดังนี้ 

1. ปรัชญา  

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

 2. วิสัยทัศน์  

“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 
 3. พันธกิจ   

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

4. เอกลักษณ์  
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 
ค าอธิบายเอกลักษณ์ 
สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีความ      

โดดเด่นทางด้านศาสตร์การกีฬา เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสู่การเป็นผู้น าด้านกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

5. อัตลักษณ์ 
 “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ค าอธิบายอัตลักษณ์  
ทักษะด ีหมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน  าใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่น   
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

 6. คติพจน ์
  “กยิราเจ กยิราเถนัง ท าอะไรท าจริง” 
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ผลการด าเนินงาน

จ านวนตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ไม่บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ

7. คา่นิยมองค์กร  
SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ าใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการให้โอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการท างานเป็นทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเป็นสากล 

 8. ประเด็นการพัฒนา 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
  3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
  4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  5. การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

โดยสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 
2565 ดังนี้ 
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 จากแผนภูมิแสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                  
พ.ศ. 2561 – 2565 ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 35 
ตัวชี้วัด บรรลุตามเป้าหมาย จ านวน 26 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 74.29 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 
37 ตัวชี้วัด บรรลุตามเป้าหมาย จ านวน 21 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 56.75 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 
44 ตัวชี้วัด บรรลุตามเป้าหมาย จ านวน 27 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 61.36 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 
39 ตัวชี้วัด บรรลุตามเป้าหมาย จ านวน 18 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 46.15 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 47 ตัวชี้วัด บรรลุตามเป้าหมายจ านวน 16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 34.04  

ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความ 
ท้าทายในการพัฒนามากขึ้น กล่าวคือ มีการเพ่ิมตัวชี้วัดที่สะท้อนคุณภาพของการด าเนินงานมากขึ้น และก าหนด      
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่สูงขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ อีกทั้งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกับชุมชน         
หรือกิจกรรมที่มีการรวมตัวของกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับลดจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
หรืองดการจัดกิจกรรม จึงส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด  
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 สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
•  ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
๑. ด้านโครงสร้าง (Structure) มหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับกฎหมาย          

โดยบริบทโครงสร้างองค์กรที่แบ่งการบริหารราชการเป็นสี่ภาค ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ า
ภาคเหนือ 2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ประจ าภาคกลาง 4) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประจ าภาคใต้ และเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านศาสตร์การกีฬาโดยต้องอาศัยโครงสร้างการบริหารงานในรูปแบบที่มีความคล่องตัวและมีการกระจายอ านาจ
ออกเป็น 4 ภาค         

2. ด้านระบบ (System) มหาวิทยาลัยต้องร่วมมือปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการอย่างเข้มแข็ง      
โดยปรับระบบกลไกการบริหารจัดการที่เน้นการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหาร การพัฒนาผู้บริหาร
ทุกระดับและการเตรียมพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดนโยบายระบบการส่งเสริม
สนับสนุนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระบบการก ากับติดตามการท างานตามนโยบายในทุกพันธกิจ รวมทั้งการ
สร้างความตระหนักและแนวคิดในการท างานเป็นทีมแบบมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุ
สู่ความส าเร็จและเอ้ือต่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

3. ด้านรูปแบบการท างาน (Style) มหาวิทยาลัยต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมและโดดเด่นด้านศาสตร์การกีฬา   
โดยให้บริการวิชาการแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมโอกาส
และเปิดพ้ืนที่ให้ประชาชนได้ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ต้องมีการ        
วางแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการให้บริการวิชาการ อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ทางการกีฬา   
ทั้งในและนอกสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องควบคุมดูแลรักษาให้มีความพร้อมต่อจัดการเรียนการสอน     
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสามารถรองรับการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค 
ระดับชาติและนานาชาติ 

4. ด้านบุคลากร (Staff) บุคลากรเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาในทุกมิติ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีจ านวน
บุคลากรอย่างจ ากัด จึงต้องมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดท ากรอบ
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรให้รองรับภารกิจและบริบทของมหาวิทยาลัย  ที่แบ่งออกเป็น 4 ภาค รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางและมาตรการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนานักกีฬา การสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับครู คณาจารย์เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ     
ในสาขาที่ขาดแคลนการส่งเสริมให้ครูและคณาจารย์ได้รับการพัฒนาได้มีวิทยฐานะและมีต าแหน่งทางวิชาการ      
ทีสู่งขึ้น ตลอดจนการส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ด้านทักษะในการท างาน (Skill) มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ การสร้างองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา และการสร้างเสริมสุขภาพ ตลอดจนเป็นฐานส าคัญในการ
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาที่มีบทบาทต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศให้มีความสามารถในการ
แข่งขันในระดับสากล ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้มหาวิทยาลัยบรรลุเจตนารมณ์ได้นั้น จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่น ครอบคลุมทุกศาสตร์ด้านการกีฬา และสามารถรองรับอุตสาหกรรมการกีฬาด้วย  
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6. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมความร่วมมือและกิจกรรมความร่วมมือทั้งในด้านทาง
การศึกษา วิจัย และการกีฬากับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายและแรงจูงใจให้
บุคลากรในการสร้างผลงานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องและมุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้ครอบคลุมสู่สากล  

7. ด้านค่านิยมร่วม (Share values) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติยึดถือค่านิยมร่วม คือ SPORTS-U 
ที่มาจากความเชื่อและความศรัทธาบนพ้ืนฐานของพลศึกษาและกีฬาซึ่งเป็นความคิดเห็นที่ยอมรับและรวม     
ความเป็นหนึ่งเดียวของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

• ปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
1. ด้านการเมือง (Politics) รัฐบาลให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยก าหนด

กรอบและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อน        
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะเดียวกันประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองและให้ความส าคัญ      
กับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งยังเกิดความขัดแย้งทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ยังคงอยู่และส่งผลต่อการด ารงชีวิตของประชาชน และความเชื่อม่ันของนานาประเทศ  

 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) เสถียรภาพเศรษฐกิจไทยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับเพ่ิมข้ึนจากราคาพลังงาน     
ที่เพ่ิมขึ้นตามราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก และราคาอาหารส าเร็จรูปที่เพ่ิมขึ้นตามต้นทุนวัตถุดิบ ด้านตลาดแรงงาน
ปรับดีขึ้นเล็กน้อยหลังจากท่ีมีการผ่อนคลายมาตรการจ ากัดการเดินทางระหว่างประเทศ ทั้งนี้ จ านวนนักท่องเที่ยว
จากรัสเซียและยุโรปตะวันออกปรับลดลง เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่าง       
รัสเซีย-ยูเครน นอกจากนั้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปี 2563 
ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับการหดตัวอย่างรุนแรงของเศรษฐกิจการท่องเที่ยว โดยรายได้จากการท่องเที่ยว
ลดลงถึงร้อยละ 71 จากปี 2562 เหลือเพียง 0.79 ล้านล้านบาท ในปี 2563 และแม้ว่าจะมีมาตรการกระตุ้น
การเดินทางท่องเที่ยวของภาครัฐที่ผ่านมา เช่น โครงการเราเที่ยวด้วยกัน และโครงการก าลังใจ เป็นต้น แต่ยัง            
ไม่เพียงพอต่อการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว เนื่องจากที่ผ่านมาโครงสร้างเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของไทย     
พ่ึงพานักท่องเที่ยวต่างชาติถึงร้อยละ 63.9 อีกทั้งการหดตัวดังกล่าวยังส่งผลให้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว
ได้รับผลกระทบอย่างหนัก โดยเฉพาะจากปัญหาจ านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงและการขาดสภาพคล่อง           
ภาครัฐจึงได้มีมาตรการเสริมสภาพคล่องเร่งด่วน อาทิ มาตรการสินเชื่อดอกเบี้ยต่ า การพักช าระหนี้ แต่ธุรกิจ       
ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวส่วนใหญ่อยู่นอกระบบ ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงมาตรการฟ้ืนฟูและเยียวยาของภาครัฐ
ได้อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทั่วโลก   
ท าให้เศรษฐกิจของไทยในระยะต่อไป ยังคงมีความไม่แน่นอน 

3. ด้านสังคม (Social) ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นมาได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไปทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม     
จนกลายเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ซ่ึงมีรูปแบบในการด าเนินชีวิตโดยการรักษาระยะห่าง
ทางสังคม (Social Distancing) เป็นการหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม เปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตประจ าวันจากเดิม     
ที่เคยใช้ชีวิตด้วยการพบปะ มีปฏิสัมพันธ์และการรวมกลุ่มของคนจ านวนมาก มาเป็นการเว้นระยะห่างทางกาย       
ไม่สัมผัส ไม่ใกล้ชิดกันและต้องปฏิบัติตามค าแนะน าขององค์การอนามัยโลกในการรักษาสุขลักษณะส่วนบุคคล 
(Personal Hygiene) รวมถึงการจ ากัดจ านวนคนที่ใช้บริการในพ้ืนที่สาธารณะ และมุ่งเน้นการใช้เวลาอยู่บ้านของ
ตนเองให้มากที่สุดเพ่ือด าเนินการตามมาตรการลดสาเหตุของการแพร่กระจายและลดความเสี่ยงจาก COVID-19 
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ทั้งนี้ ความใส่ใจสุขภาพซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ต่างตระหนักในเรื่องของการมีสุขภาพดีเป็นเรื่องส าคัญ โดยเฉพาะ
ในช่วงที่ต้องด าเนินชีวิตส่วนมากในที่อยู่อาศัยย่อมส่งผลให้ประชาชนหันมาใส่ใจสุขภาพของตนเองเพ่ิมข้ึน ด้วยการ
ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการในลักษณะหรือรูปแบบกิจกรรมที่ชื่นชอบแตกต่างกันออกไป ซึ่งอาจมีการ
ใช้บริการในหลากหลายสถานที่ทั้งในสวนสาธารณะ สนามกีฬา หรือที่อยู่อาศัย เพ่ือให้ร่างกายแข็งแรงและ       
ช่วยผ่อนคลายความเครียด  

4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีผลต่อการก าหนด
คุณสมบัติและคุณภาพของแรงงานในอนาคต เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการขนส่ง เทคโนโลยีการผลิต  
นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ ฯลฯ มีความก้าวหน้าขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้มีประโยชน์                
ในการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงต้องมีการเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในหลักสูตรการเรียนการสอน และปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  ต้องอาศัยเทคโนโลยี 
และการสืบค้นด้วยตนเองมากกว่าใช้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้มาเป็นผู้ก ากับ
ดูแลและให้ค าปรึกษาการสืบค้น ข้อมูลการใช้ข้อมูลที่เหมาะสม การเรียนรู้จะอาศัยการศึกษาเรียนรู้จากสภาพจริง
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม มากกว่าการเรียนรู้ในชั้นเรียน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ใช้เทคโนโลยี
ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิคส์ นวัตกรรม สังคมจะปรับตัวตามเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาในอนาคตจึงต้อง
ปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ความใกล้ชิดกับโลกออนไลน์มีแนวโน้มของการใช้เครื่องมือสื่อสาร
อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  

 5. ด้านกฎหมาย (Legal) การศึกษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาตามบริบทของการจัดการศึกษา        
อันเป็นไปตามแผนการศึกษาของชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ พัฒนาสังคม ในหลากหลายรูปแบบที่เน้น
การมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นด้านอาชีวศึกษามากขึ้น มุ่งเน้นให้มีการ    
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับปริญญาตรีเ พ่ือเน้นการมีงานท า ซึ่งส่งผลให้จัดระบบบริหารจัดการ
กระทรวงศึกษาธิการรูปแบบใหม่ โดยบูรณาการองค์กรหลักของกระทรวง มีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนภูมิภาค  
คือ ศึกษาธิการภาค ซึ่งในแต่ละภาคจะประกอบไปด้วยกลุ่มจังหวัด ในแต่ละจังหวัดมีศึกษาธิการจังหวัด            
เป็นฝ่ายก ากับดูแลหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัด เขตพ้ืนที่และสถานศึกษา  ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจ        
โดยให้มีการก ากับควบคุมดูแลกันอย่างเป็นระบบมากขึ้น  โดยปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อแนวโน้มการศึกษาของ
ประเทศแท้จริงแล้วไม่ได้มีเพียงเรื่องของกระบวนการสอน ครูผู้สอน หรือนักเรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงปัจจัย
ภายนอกที่ส าคัญและมีผลต่อแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคต  

   การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาเคลื่อนไปอย่างยากล าบาก เนื่องด้วยระบบราชการเป็นอุปสรรคซึ่งเกิด
จากความล่าช้าในการประสานงาน เนื่องจากการท างานตามระบบราชการไทยมักท างานแบบต่างคนต่างท าไม่ไป
ในทิศเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีลักษณะของการรวมศูนย์ที่ส่วนกลางมากเกินไป การท างานแบบราชการที่ยึด
กฎระเบียบตายตัว ขาดความยืดหยุ่น และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษา และครูบางส่วนที่ไม่ยอมปรับตัว 

6. สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลายมากขึ้น กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติมากกว่าวิถีชีวิตความเป็นไทย
เป็นผลกระทบมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ท าให้การถ่ายทอดและ
ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่คนรุ่นใหม่ถูกละเลยไป ระบบคุณค่าของสังคมไทยในเรื่อง         
จิตสาธารณะความเอ้ืออาทร และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเริ่มเสื่อมถอยลง น าไปสู่ค่านิยมและพฤติกรรมที่เน้น
วัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดลง  
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 7. ด้านการพัฒนากีฬา (Sports Development) กีฬาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการเสริมสร้างการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นที่ยอมรับรวมทั้งในการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ประเทศ เนื่องจากกีฬาเป็นส่วนส าคัญ    
ในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมความเป็นพลเมืองที่ดี
และพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสามารถสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ  โดยในช่วงที่ผ่านมาคนไทย         
มีแนวโน้มการออกก าลังกายและเล่นกีฬาลดลงในทุกกลุ่มอายุ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนช่วงอายุ ๑๑ – ๑๔ ปี 
รวมถึงประชากรเพศชายที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาที่ลดลงโดยเฉลี่ยร้อยละ ๒.๕ ต่อปีโดยลดลงจาก    
ร้อยละ ๓๓ ของประชากรเพศชายทั้งประเทศในปี ๒๕๔๗ เหลือเพียงร้อยละ ๒๗ ในปี ๒๕๕๔ ในขณะที่ประชากร
เพศหญิงยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการกีฬาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ อยู่ที่ประมาณร้อยละ ๒๕ ของประชากร
เพศหญิงทั้งประเทศ และเมื่อพิจารณาตามกลุ่มอายุพบว่า กลุ่มที่มีอายุ ๑๕ - ๒๙ ปีเข้าร่วมการออกก าลังกายมาก
ที่สุดถึง ร้อยละ ๔๕ ซึ่งสาเหตุหลักในการออกก าลังกายเนื่องมาจากความต้องการมีสุขภาพที่แข็งแรง ส าหรับ     
ด้านกลุ่มนักกีฬาที่จดทะเบียนกับทางการกีฬาแห่งประเทศไทย มีประมาณ ๒๖๐,๐๐๐ ราย โดยหากจ าแนกตาม
ประเภทกีฬา พบว่าสองอันดับแรกเป็นนักกีฬาฟุตบอลร้อยละ ๑๖ และนักกีฬาลู่ลานร้อยละ ๑๐ นอกจากนี้       
ยังพบว่ามีกลุ่มคนพิการประมาณ ๒,๗๐๐ รายต่อปีที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติประจ าปี 

การกีฬาของประเทศไทยหากพิจารณาตามห่วงโซ่คุณค่าของการกีฬา (Value Chain of Sport Sector) 
ประกอบไปด้วย ต้นน้ า ซึ่งได้แก่ กีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน กลางน้ า ประกอบด้วยกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ   
ทุกระดับ และปลายน้ า ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรมกีฬาและกีฬาอาชีพ ทั้งนี้ ในทุกภาคส่วนของการกีฬานั้น            
มีองค์ประกอบทั้งในส่วนของกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาการกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนต้นน้ า      
ของการกีฬานั้น กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา ได้แก่ เด็กและเยาวชน ส่วนบุคลากรที่เก่ียวข้องครอบคลุม ครูผู้สอน
พลศึกษาในกีฬาขั้นพ้ืนฐานและอาสาสมัครทางการกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับกีฬาเพ่ือมวลชน ด้านกลางน้ า คือ         
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศนั้น กลุ่มเป้าหมายครอบคลุมนักกีฬา ทุกระดับตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับชาติและระดับ
นานาชาติส่วนบุคลากรที่เกี่ยวข้องครอบคลุม ผู้บริหารกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา ด้านปลายน้ า ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายนักกีฬาอาชีพและอุตสาหกรรมกีฬาที่ประกอบไปด้วยธุรกิจที่เก่ียวข้อง
กับการกีฬา ทั้งในภาคการผลิต ภาคการค้าและภาคบริการด้านการกีฬา โดยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายสาขา
อาชีพ ทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจการกีฬาทุกประเภทธุรกิจที่ผ่านมา  

ดังนั้น ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬา ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) จะมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือ
ในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจ
เป็นนักกีฬาและการใช้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความ
สามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมกีฬา 

ในระยะที่ผ่านมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้การจัดการแข่งขันกีฬาของ
ประเทศและทั่วโลกถูกเลื่อนการแข่งขันหรือยกเลิกไป ทั้งในส่วนของมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือกีฬาอาชีพ
รายการต่าง ๆ ล้วนได้รับผลกระทบท าให้ต้องยกเลิกการแข่งขันหรือจัดการแข่งขันแบบไม่มีผู้ชมเข้าชมในสนาม    
ซึ่งส่งผลท าให้ผู้จัดการแข่งขัน สโมสร และนักกีฬา สูญเสียรายได้จากการแข่งขันไปเป็นจ านวนมาก นอกจากนี้   
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบอย่างมหาศาลต่อการกีฬา การเล่นกีฬา การออกก าลังกายและ
กิจกรรมนันทนาการทั้งกีฬาส่วนบุคคล การเล่นกีฬาของกลุ่มคน การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ การชม การเชียร์  
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ซึ่งต้องมีมาตรการที่เข้มงวดในการให้ประชาชนใช้ประโยชน์จากสถานที่สาธารณะและสถานกีฬา หากมีการ        
จัดกิจกรรมต้องมีมาตรการจ ากัดจ านวนผู้ชมและผู้เชียร์กีฬาในการแข่งขันกีฬา รวมถึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
อย่างเข้มงวด 

สถานการณ์การศึกษาด้านการกีฬาในประชาคมอาเซียน ปัจจุบันสถานศึกษาในภูมิภาคอาเซียน            
ทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาต่างให้ความส าคัญกับการกีฬา โดยมีหน่วยงานระดับการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เปิดการเรียนการสอนและส่งเสริมพัฒนาการกีฬาควบคู่กันไป           
จะเห็นได้ว่ ามี โรงเรียนกีฬาหลายแห่ง  ที่จัดการเรียนการสอนควบคู่ กับการผลิตนักกีฬาเ พ่ือต่อยอด                     
ในระดับอุดมศึกษาเป็นจ านวนมาก  
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 ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา    
      แห่งชาต ิพ.ศ. 2566 – 2570  

1) สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มีความชัดเจน 
ครบถ้วนทุกพันธกิจ 

2) การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารจะต้องท าให้บุคลากรทุกหน่วยงาน ตระหนักถึง
ความส าคัญของบทบาทหน้าที่ซึ่งมีความเชื่อมโยง สอดคล้องและบูรณาการกัน  

3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 
4) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่นในการที่จะผลักดันให้มี

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาทั้งในส่วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ ค่านิยมองค์กรที่ดี    
อันเป็นพันธกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาและ
ความต่อเนื่องในการด าเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบและตัวบุคคล  

5) การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการต่อสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยได้ทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมหาวิทยาลัย
จะต้องน าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุง แก้ไข เพ่ือวางแผนพัฒนาต่อไป 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 

1. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal factor) 
น  าหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น  าหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬา 0.06 4  0.24  
S2 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬาแห่งเดียว      
     ในประเทศ 

0.04 5  0.20  

S3 มีระเบียบและข้อบังคับที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาและการพัฒนากีฬา 0.05 4  0.20  
S4 มีการกระจายอ านาจและการบริหารงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 0.04 4  0.16  
S5 นักเรียนและนกัศึกษามีผลงานด้านกีฬาที่โดดเด่นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 0.05 4  0.20  
S6 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการกีฬาเป็นที่ยอมรับของสังคม 0.04 5  0.20  
S7 โรงเรียนกีฬามีหลักสูตรส าหรับพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬา 0.03 5  0.15  
S8 มีหลักสูตรครอบคลุมทุกศาสตร์ด้านการกีฬาที่มีความโดดเด่น และมีจุดเน้นตามความเชี่ยวชาญของคณะ  0.03 5  0.15  
S9 มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สนามกฬีา อาคารสถานที ่และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา ที่มีความ

พร้อมในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
0.06 5  0.30  

S10 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัยและนวัตกรรม 0.05 3  0.15  
S11 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านกีฬากับองค์กรทางการกีฬาและหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งครอบคลุม

ชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลยัมุ่งพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความ
เช่ียวชาญสู่ระดับนานาชาต ิ

0.03 3  0.09  

S12 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฟื้นฟู อนุรักษ ์และวิจยัการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่ครอบคลุม
ทุกภูมิภาคของประเทศ น าไปสู่การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

0.05 5  0.25  

รวม จุดแขง็ (Strengths)   2.29 
 จุดอ่อน (Weakness) 

W1 นักศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 0.03 4  0.12  
W2 นักเรียนโรงเรียนกีฬาที่เข้ารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ส่วนใหญ่    
      มีคะแนนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 

0.03 4  0.12  

W3 อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) มีจ านวน            
      ไม่เพียงพอกับภาระงาน 

0.04 4  0.16  

W4 จ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬาไม่เพียงพอกับชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 0.04 3  0.12  
W5 ผู้ฝึกสอนกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ผ่านการอบรมตามมาตรฐานหลักสูตรระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติของแต่ละชนิดกีฬายังไม่ครอบคลุมทุกชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลยัมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
0.04 3  0.12  

W6 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติที่น าไปใช้ประโยชน์มีจ านวนน้อย 0.05 3  0.15  
W7 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ในการพัฒนานักกฬีามีจ านวนน้อย  0.05 3  0.15  
W8 อาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยต่ ากวา่เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 0.05 4  0.20  
W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการยังไม่ครอบคลุม เช่น ด้านการวิจยั ดา้นการกีฬา    

ด้านการบริการวิชาการ เป็นต้น 
0.04 2  0.08  

W10 การบริหารจัดการเพื่อจัดหารายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการวิชาการหรือทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ 

0.02 3  0.06  

W11 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรของมหาวิทยาลัยในการเข้าศึกษาต่อยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 0.03 3  0.09  
W12 ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 0.05 4  0.20  

รวมจุดอ่อน (Weakness)    1.57 
รวมปัจจยัภายใน 1.00  3.86 
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2. ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก (External factor) 
น  าหนัก 

(weight) 
คะแนน 
(Rating) 

น  าหนักคะแนน 
(Weighted 

score) 
โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมเยาวชนทีม่ีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชพี 0.06 3  0.18  
O2 รัฐบาลสนับสนุนและมีระบบกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 0.06 5  0.30  
O3 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ การท่องเท่ียวเชิงกีฬาและนันทนาการ 0.06 3  0.18  
O4 รัฐบาลมีนโยบายการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 0.06 3  0.18  
O5 หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา 0.05 3  0.15  
O6 มีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก 0.05 3  0.15  
O7 สังคมให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา และกีฬาอาชพีมากขึ้น 0.05 4  0.20  
O8 ความนยิมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมมากขึ้น 0.04 3  0.12  
O9 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยให้เข้าถึงข้อมลู ข่าวสาร องค์ความรู้ ได้ง่าย

และรวดเร็ว  
0.05 4  0.20  

O10 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

0.05 3  0.15  

O11 มีแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ ทีก่ าหนดให้    
มีการส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาและการออกก าลังกายอยา่งทั่วถึง
และเท่าเทียม และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและพัฒนานักกีฬาอาชพี 

0.06 3  0.18  

O12 มีพระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติที่ก าหนดให้มีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งมีรายละเอยีด
เกี่ยวกบัการบรหิารและพัฒนาการกีฬาอย่างชัดเจน 

0.06 3  0.18  

O13 มียุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอยา่งชัดเจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน
ต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการร่วมกนั 

0.06 3  0.18  

O14 มีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยและนวัตกรรมเพิ่มขึ้นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 0.05 3  0.15  
รวม โอกาส (Opportunities)   2.50 

อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดน้อยลง 0.06 2  0.12  
T2 ภาคธุรกิจและสถานประกอบการมกีารจ้างงานลดลง 0.06 2  0.12  
T3 ค่านิยมของผู้ปกครองและผู้เรียนในการเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาทีม่ีชื่อเสียง 0.07 2  0.14  
T4 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 0.05 3  0.15  

รวม อุปสรรค (Threats)   0.53 
รวมปัจจยัภายนอก 1.00  3.03 
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3. ต าแหน่งของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) 2.29 
จุดอ่อน (Weakness) 1.57 

โอกาส (Opportunities) 2.50 
อุปสรรค (Threats) 0.53 

 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก SWOT พบว่า ต าแหน่งของแผนพัฒนาฯ อยู่ใน
พ้ืนที่ SO กลยุทธ์เชิงรุก เป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
จะต้องใช้จุดแข็งที่เป็นข้อได้เปรียบขององค์กรผสมกับโอกาสที่ดีเพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
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1. ปรัชญา    

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

2. วิสัยทัศน์   

“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

3. พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา  
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

4. อัตลักษณ์  

“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมาย 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน  าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ    
                          ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

5. เอกลักษณ์  
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ความหมาย 

สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 
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6. ค่านิยมองค์กร 

 SPORTS-U 
 S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 

P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 

7. คติพจน ์
  กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

8. ประเด็นการพัฒนา  
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้ส าเร็จการศึกษาขั นพื นฐานมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
ตัวชี วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตลอดหลักสูตร (GPAX) ไม่น้อยกว่า 3.00 (ร้อยละ 80) 
2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 80)  
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน ส่วนกลาง 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จ  
    การศึกษาขั้นพื้นฐาน         
    ที่มีผลการเรียน  
    เฉลี่ยตลอดหลักสูตร  
    (GPAX) ไม่น้อยกว่า 3.00 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายวชิาการ 
(แผนกหลักสูตรและการสอน) 
 

กองส่งเสริมวิชาการ 
โรงเรียนกีฬา (กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 
 

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ที่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค ์

     ระดับดีเยี่ยม  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 
 

1. ฝ่ายวิชาการ 
    (แผนกหลักสูตรและการ

สอน) 
2. ฝ่ายพัฒนากีฬา 
    (แผนกส่งเสริมและพัฒนา

นักกีฬา) 
3. ฝ่ายกิจการนักเรียน 
    (แผนกพัฒนาบุคลิกภาพ

และวินัย) 

กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
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ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน ส่วนกลาง 
3.  ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ที่เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาต ิ

ร้อยละ 60 65 70 75 80 ฝ่ายวชิาการ  
(แผนกแนะแนวและบริการ
ทางการศึกษา) 

กองส่งเสริมวิชาการโรงเรียนกีฬา 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

4. จ านวนโรงเรียนกีฬาที่มี  
ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดบั
คุณภาพยอดเยี่ยม 

โรง 11 13 13 13 13 1. ฝ่ายวิชาการ 
    (แผนกหลักสูตรและการ

สอน) 
2. ฝ่ายพัฒนากีฬา 
    (แผนกส่งเสริมและพัฒนา

นักกีฬา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ 
    โรงเรียนกีฬา 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. ส านักกีฬา 
    (กลุ่มส่งเสริมและพฒันา

นักกีฬา) 
5. จ านวนโรงเรียนกีฬาที่มีผล

การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก     
รอบ 5 จาก สมศ.    
ระดับคุณภาพดีมากข้ึนไป 

โรง - - - 13 - 1. ฝ่ายวิชาการ 
    (แผนกหลักสูตรและการ

สอน) 
2. ฝ่ายพัฒนากีฬา 
    (แผนกส่งเสริมและพัฒนา

นักกีฬา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ        
    โรงเรียนกีฬา 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. ส านักกีฬา 
    (กลุ่มส่งเสริมและพฒันา     
    นักกีฬา) 
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เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการเป็นหลักสูตรปริญญาตรีทางปฏิบัติการ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตร  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะและทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและท างานในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. จ านวนหลักสตูร     

ปริญญาตรีทางปฏบิัติการ
ของคณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและสุขภาพ        

หลักสูตร 
 

- 4 - - 17 ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

2. จ านวนหลักสตูร       
ปริญญาตรีทางปฏบิัติการ
ของคณะศิลปศาสตร์ 

 

หลักสูตร - 9 - - 10 ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

คณะศิลปศาสตร ์
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

3. จ านวนหลักสตูรนานาชาติ หลักสูตร - 1 - 1 - ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

คณะ 3 คณะ 
(กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
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ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต ส่วนกลาง 
4. ร้อยละของห้องปฏิบัติการ

ทางวชิาชีพตามข้อก าหนด
ของหลักสูตร 

ร้อยละ - - 60 80 100 ฝ่ายจัดการศึกษา คณะ 
(แผนกสาขา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพ     
    การศึกษา) 

5. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาความรู้
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ  

โครงการ/
กิจกรรม 

17 17 17 17 17 ฝ่ายวชิาการ  
(แผนกหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

6. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผา่น
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์  
ที่ก าหนด 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 ฝ่ายวชิาการ  
(แผนกหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2. คณะศิลปศาสตร์ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  

7. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
(Digital Literacy) 

โครงการ/
กิจกรรม 

17 17 17 17 17 ฝ่ายวชิาการ  
(แผนกหลักสูตรและแผนการ
เรียน) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
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ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต ส่วนกลาง 
8. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี

สุดท้ายที่สอบผา่นการวัด
ความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล     
(Digital Literacy)      
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ - - 80 90 100 ฝ่ายวชิาการ (แผนกหลักสูตร
และแผนการเรียน) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
 (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  

2. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
และสุขภาพ(กลุ่มมาตรฐาน
การศึกษา) 

๙. ร้อยละของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน 
ระดับคุณภาพดีขึน้ไป 

ร้อยละ 90 95 95 100 100 ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)  
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

10. ร้อยละของผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดบั
คณะทุกวิทยาเขตของ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน  
ระดับคุณภาพดีขึน้ไป 

ร้อยละ 90 95 95 100 100 ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ 
    (กลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพ    
    การศึกษา) 
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ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต ส่วนกลาง 
11. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้

งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

12. ระดับคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติระดบัคุณภาพ
มากที่สุด 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด ฝ่ายจัดการศึกษา  
คณะ (แผนกสาขา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
 

13. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาทักษะ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาด้านการ
เขียนบทความวิจยั
ส าหรับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่วิทยานิพนธ ์

โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 5 5 5 ฝ่ายจัดการศึกษา คณะ 
(แผนกบัณฑิตศึกษา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 

14. ร้อยละของผลงานของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา      
ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 ฝ่ายจัดการศึกษา คณะ 
(แผนกบัณฑิตศึกษา) 

1. กองส่งเสริมวิชาการ 
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา) 
2. คณะ 3 คณะ  
    (กลุ่มมาตรฐานการศึกษา)) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค:์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์   
ตัวชี วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 100)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. ร้อยละของอาจารย์ประจ า

ที่ได้รับการพฒันา
ศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเพิ่มข้ึนทุกปี 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 1. ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (แผนกวิจัยและนวัตกรรม) 
2. ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (แผนกวิจัยและ 

ประกันคุณภาพการศึกษา) 

กองวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
 

2. จ านวนงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การ  
    กีฬา 

เร่ือง/
ชิ้นงาน 

102 102 119 119 136 1. ฝ่ายวิจัยและประกัน   
    คุณภาพการศึกษา 
    (แผนกวิจัยและนวัตกรรม) 
2. ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (แผนกวิจัยและ   
    ประกันคุณภาพการศึกษา) 

กองวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
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ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 วิทยาเขต ส่วนกลาง 
3. จ านวนงานวิจัยและ     
    นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ 

เร่ือง/
ชิ้นงาน 

102 102 102 102 102 1. ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (แผนกวิจัยและนวัตกรรม) 
2. ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (แผนกวิจัยและ   
    ประกันคุณภาพการศึกษา) 

กองวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 

4. จ านวนความร่วมมือด้าน  
    การวิจัยและนวัตกรรม 

หน่วยงาน 1 
 

1 2 2 3 - กองวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 

5. ร้อยละของผลงานวิจัยและ  
    นวัตกรรมด้านศาสตร์การ  
    กีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 1. ฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

    (แผนกวิจัยและนวัตกรรม) 
2. ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (แผนกวิจัยและ

ประกันคุณภาพการศึกษา) 

กองวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 

6. ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การ
กีฬาที่ได้รบัการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

ร้อยละ 85 90 95 100 100 1. ฝ่ายวิจัยและประกัน  
    คุณภาพการศึกษา 
    (แผนกวิจัยและนวัตกรรม) 
2. ฝ่ายจัดการศึกษา  
    คณะ (แผนกวิจัยและ   
    ประกันคุณภาพการศึกษา) 

กองวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
(กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ : เด็ก เยาวชน และประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมขึ น น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี   
ตัวชี วัดเป้าประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (102 ชุมชน) 
2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเป้าหมายออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ มีสุขภาวะที่ดี (ไมน่้อยกว่าร้อยละ 95) 
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

1. จ านวนชุมชนที่
ได้รับการบริการ
วิชาการ 

ชุมชน 102 102 
 

102 
 

102 
 

102 
 

- 1. ฝ่ายจัดการศึกษา     
    คณะ  
    (แผนกกิจการ

นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ) 

2. ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ

กิจการพิเศษ 
(แผนกบริการ      

    วิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

 2. ร้อยละของเด็ก 
เยาวชน และ
ประชาชนใน
ชุมชนเป้าหมาย
ออกก าลังกาย   
เล่นกีฬา และ
นันทนาการ    
มีสุขภาวะที่ด ี

ร้อยละ 95 95 95 95 95 - 1. ฝ่ายจัดการศึกษา     
    คณะ  
    (แผนกกิจการ

นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ) 

2. ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ   
    (แผนกบริการ      
    วิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 

3. จ านวน     
    ผู้รับบริการทาง    
    วิชาการ 

คน 550,800 550,800 550,800 550,800 550,800 - 1. ฝ่ายจัดการศึกษา     
    คณะ  
    (แผนกกิจการ   
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ) 
2. ฝ่ายกิจการ   
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ   
    (แผนกบริการ      
    วิชาการ) 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มบริการวิชาการ) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

4. จ านวน
ผู้รับบริการด้าน
อาคารสถานที่
และอุปกรณ์
ทางการกีฬา 

คน 3,078,000 3,078,000 3,078,000 3,078,000 3,078,000 1. ฝ่ายพัฒนากีฬา 
    (แผนกบริหาร    
    จัดการสนามกีฬา   
    และครุภัณฑ์     
    ทางการกีฬา) 
2. ฝ่ายบริหาร 
    (แผนกอาคาร     
    สถานที)่ 

1. ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ              
    (แผนกบริการ   
    วิชาการ) 
2. ฝ่ายบริหาร 
    (แผนกอาคาร     
    สถานที)่ 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการ
วิชาการ) 

5. ระดับความ 
    พึงพอใจของ  
    ผู้รับบริการ     

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 1. ฝ่ายพัฒนากีฬา 
    (แผนกบริหาร    
    จดัการสนามกีฬา   
    และครุภัณฑ์     
    ทางการกีฬา) 
2. ฝ่ายบริหาร 
    (แผนกอาคาร     
    สถานที)่ 

1. ฝ่ายกิจการ    
    นักศึกษาและ  
    กิจการพิเศษ     
    (แผนกบริการ    
    วิชาการ) 
2. ฝ่ายบริหาร 
    (แผนกอาคาร     
    สถานที)่ 

กองกิจการนักเรียน 
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  
(กลุ่มบริการ
วิชาการ) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป้าประสงค:์ เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมการละเล่นพื นบ้านและกีฬาไทยบนพื นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมคีวาม    
                ภาคภมูิใจในความเป็นไทย 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์:  
1. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับมากท่ีสุด) 
2. ระดับความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (ระดับมากท่ีสุด) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ     
    ในความเป็นไทย 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

1. จ านวนกิจกรรม
ทะนบุ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

กิจกรรม 150 
 
 

 

150 
 

150 
 
 

150 
 

 

150 
 
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน  
(แผนกส่งเสริมทะนบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

1. ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (แผนกกิจการ    
    นักศึกษาและกิจการ   
    พิเศษ) 
2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา  

และกิจการพิเศษ  
    (แผนกอนุรักษ์และ

ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

2. ระดับความ
ภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยของเด็ก 
เยาวชน และ
ประชาชนที่      
เข้าร่วมกิจกรรม
ทะนบุ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด ฝ่ายกิจการนักเรียน  
(แผนกส่งเสริมทะนบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม) 

1. ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (แผนกกิจการ    
    นักศึกษาและกิจการ    
    พิเศษ) 
2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา   
    และกิจการพิเศษ  
    (แผนกอนุรักษ์และ   
    ทะนบุ ารุง    
    ศิลปวัฒนธรรมและ   
    การละเล่นพืน้บา้น    
    และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 

3. จ านวนกิจกรรม     
    การละเล่น   
    พื้นบา้นและ 
    กีฬาไทย   
    ที่ได้รับการฟืน้ฟ ู

กิจกรรม 51 51 51 51 51 - 1. ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (แผนกกิจการ   
    นักศึกษาและกิจการ   
    พิเศษ) 
2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา    
    และกิจการพิเศษ  
    (แผนกอนุรักษ์และ    
    ทะนบุ ารุง   
    ศิลปวัฒนธรรมและ   
    การละเล่นพืน้บา้น    
    และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

4. จ านวนกิจกรรม
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทยที่
ได้รับการอนุรักษ ์

กิจกรรม 51 51 51 51 51 - 1. ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (แผนกกิจการ

นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ) 

2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  

    (แผนกอนุรักษ์และ
ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 

5. จ านวนเด็ก   
    เยาวชน และ  
    ประชาชนที่เข้าร่วม   
    กิจกรรม 
    การละเล่น  
    พื้นบา้น  
    และกีฬาไทย 

คน 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160 - 1. ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (แผนกกิจการ

นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ) 

2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ  

    (แผนกอนุรักษ์และ
ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ  
(กลุ่มศิลปวฒันธรรม
และกิจการพิเศษ) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

6. ระดับความ
ภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยของเด็ก   

    เยาวชน และ  
    ประชาชนที่เข้าร่วม   
    กิจกรรมการละเล่น  
    พื้นบา้นและ 
    กีฬาไทย 
 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด - 1. ฝ่ายจัดการศึกษา 
    คณะ (แผนกกิจการ    
    นักศึกษาและกิจการ    
    พิเศษ) 
2. ฝ่ายกิจการนักศึกษา

และกิจการพิเศษ  
    (แผนกอนุรักษ์และ

ทะนบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
การละเล่นพืน้บา้น
และกีฬาไทย) 

กองกิจการนักเรียน    
นักศึกษาและกิจการ
พิเศษ 
(กลุ่มศิลปวฒันธรรมและ
กิจการพิเศษ) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนและนักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพด้านกีฬาสู่ระดับนานาชาติ 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์  
1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20)  
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนและนักศึกษาให้ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนทีมชาติไทยในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

1. ร้อยละของนักเรียน    
ที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายในระดับ 

     ดีมาก 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

- ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

2. ร้อยละของนักศึกษา  
ที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายในระดับ     
ดีมาก 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

3. ร้อยละของนักเรียนที่
เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ       

ร้อยละ 50 50 50 50 50 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

4. ร้อยละของนักศึกษา      
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน    
    กีฬาระดับชาต ิ

ร้อยละ 50 50 50 50 50 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ

พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

5. ร้อยละของนักเรียน     
ที่ได้รับรางวัลจากการ
เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ       

ร้อยละ 60 60 60 60 60 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

6. ร้อยละของนักศึกษา  
ที่ได้รับรางวัลจากการ
เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ  

ร้อยละ 60 60 60 60 60 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

7. ร้อยละของนักเรียน       
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาติ       

ร้อยละ 20 20 20 20 20 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

8. ร้อยละของนักศึกษา       
    ที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 20 20 20 20 20 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

9. ร้อยละของนักเรียน      
    ที่ได้รับรางวัลจากการ  
    เข้าร่วมการแข่งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาติ       

ร้อยละ 40 40 40 40 40 ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
 

- ส านักกีฬา  
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

10. ร้อยละของนักศึกษา    
      ที่ได้รับรางวัลจาก  
      การเข้าร่วมการ  
      แข่งขันกีฬาระดับ  
      นานาชาติ  

ร้อยละ 40 40 40 40 40 - ฝ่ายพฒันากีฬา 
(แผนกส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 

ส านักกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนานักกีฬา) 
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เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ น 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์: ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาที่ผ่านการอบรมเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 5)  
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดท าหลักสูตรร่วมกับสมาคมกีฬาหรือองค์กรทางการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด้านการกีฬาเขา้รับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 
1. จ านวนความ

ร่วมมือ MOU   
กับสมาคมกีฬา
หรือองค์กร
ทางการกีฬาทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

หน่วยงาน 3 3 3 3 3 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ฝึกสอนและ  
ผู้ตัดสินกีฬา) 

2. จ านวนหลักสตูร    
ที่ได้รับการพฒันา
ร่วมกับสมาคม
กีฬาหรือองค์กร
ทางการกีฬาทั้ง   
ในประเทศและ
ต่างประเทศ  

หลักสูตร 3 3 3 3 3 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ฝึกสอนและ  
ผู้ตัดสินกีฬา) 
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ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 
3. ร้อยละของ     
    บุคลากรด้านการ     
    กีฬาที่ผา่นการ    
    อบรมหลักสูตร 
    ผู้ฝึกสอนกีฬา   
    เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ฝึกสอนและ   
ผู้ตัดสินกีฬา) 

4. ร้อยละของ
บุคลากรด้านการ
กีฬาที่ผา่นการ
อบรมหลักสูตร     
ผู้ตัดสินกีฬาเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ฝึกสอนและ   
ผู้ตัดสินกีฬา) 

5. ร้อยละของ
บุคลากรด้านการ
กีฬาที่ผา่นการ
อบรมหลักสูตร
นักวิทยาศาสตร์
การกีฬาเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - - สถาบนัพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 
(กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ฝึกสอนและ  
ผู้ตัดสินกีฬา) 

 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 77 
 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค:์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี วัดเป้าประสงค์:  
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (ไม่น้อยกว่า 3.80 คะแนน)  
2. ร้อยละของประเด็นที่ได้รับการรับรอง จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับอุดมศึกษา (ร้อยละ 60)   
3. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ITA) (ระดับ AA) 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีและเลื่อนวิทยฐานะหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
3. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
4. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาการด าเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากการจัดการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  

ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

1. ร้อยละของคณาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - ฝ่ายบริหาร  
(แผนกบุคคล) 

กองการเจ้าหน้าที ่
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

2. ร้อยละของครูที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้มีและเลื่อน   
วิทยฐานะสงูขึ้น  

ร้อยละ 10 10 10 10 10 ฝ่ายบริหาร  
(แผนกบุคคล) 

- กองการเจ้าหน้าที ่
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 

3. ร้อยละของคณาจารย์      
ที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการสงูขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 - ฝ่ายบริหาร  
(แผนกบุคคล) 

 

กองการเจ้าหน้าที ่
(กลุ่มพัฒนาบุคลากร) 
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ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 โรงเรียน วิทยาเขต ส่วนกลาง 

4. จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

ระบบ 2 
 

2 
 
 

2 
 

1 
 

- - - เจ้าภาพร่วมกับ 
กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร) 

5. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าป ี

ร้อยละ 90 92 94 96 98 ฝ่ายบริหาร  
(แผนกแผนและ
งบประมาณ) 

ฝ่ายแผนและพฒันา 
(แผนกนโยบายและ
แผน) 

กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มติดตาม
ประเมินผล) 

6. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

คะแนน 3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 - ส านักงาน 
วิทยาเขต 

คณะ ส านัก กอง 

7. ร้อยละของประเด็นที่ได้รับ
การรับรอง จากการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก 
ระดับอุดมศึกษา 

ร้อยละ 60 - - - - - - คณะ ส านัก กอง 

8. คะแนนผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ (ITA)         

ระดับ AA AA AA AA AA - - คณะ ส านัก กอง 
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ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570             

 

 

 

 

 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี

3. หน่วยงานในสังกัดจัดท าแผนพฒันาและแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรหน่วยงานในสังกัดสร้างความเข้าใจหลักการสาระส าคัญของ                        
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570   

 

4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน            
ต่อสภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการวิทยาเขต/ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณา 

และเสนอแนะ 
 

6. ติดตาม ประเมินผล และจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี

7. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีต่อสภามหาวิทยาลัย/ 
คณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

8. น าข้อเสนอแนะของสภามหาวทิยาลัย/คณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา  
ไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงแผนพัฒนาในปีถัดไป 

 

ส่วนท่ี 4 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2566 – 2570 
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 การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยต้องสร้างความเข้าใจและเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบ เพ่ือผนึกก าลัง
ในการร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติซึ่งการ
แปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ      
ทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต และโรงเรียนกีฬาได้น าแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดท าเป็นแผนพัฒนาของ
หน่วยงานและแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย ประเด็นการพัฒนา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและเชื่อมโยงไปสู่บุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570   
 2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต 
และโรงเรียนกีฬา ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นไป       
ในทิศทางเดียวกันกัน โดยการเผยแพร่แผนพัฒนาฯ หรือประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจสาระส าคัญ
ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  
 3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของหน่วยงานโดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการด าเนินงานจากแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้บุคลากรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้าใจในสาระส าคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน       
โดยยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
 4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาเขต คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณา 
        5. ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
 6. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 7. น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ต่อสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาเขต คณะกรรมการสถานศึกษา 
 8. น าข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาเขต คณะกรรมการสถานศึกษา ไปใช้ใน
การวางแผนปรับปรุงแผนพฒันาในปีถัดไป 
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ภาคผนวก 
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 ภาคผนวก ก แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยง แผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
                     แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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ส านักกีฬา 

สถาบันมวยไทย 

ศูนย์กีฬาและ
กิจกรรมทางทะเล 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทางการกีฬา 

 ภาคผนวก ข (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ส านักงาน 
คณะกรรมการบริหาร 

ประจ าภาคเหนือ 

ส านักงาน 
คณะกรรมการบรหิาร 

ประจ าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ส านักงาน 
คณะกรรมการบรหิาร 

ประจ าภาคกลาง 

ส านักงาน 
คณะกรรมการบริหาร 

ประจ าภาคใต้ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตล าปาง 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุโขทัย 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ์

โรงเรียนกีฬาจังหวัดล าปาง 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชัยภูมิ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตอุดรธานี 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกระบี่ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชุมพร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตรัง 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตยะลา 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดตรัง 

โรงเรยีนกีฬาจังหวัดนครศรธีรรมราช 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดยะลา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตกรุงเทพ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชลบุรี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสมุทรสาคร 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตอ่างทอง 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุร ี

โรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครนายก 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 

โรงเรียนกีฬาจังหวัดอ่างทอง 

คณะบริหาร 
จัดการกีฬา 

คณะพลศึกษา 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 
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ไม่เห็นชอบ 

 ภาคผนวก ค ขั นตอนการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570     
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เห็นชอบ 

2. ประชุมคณะกรรมการฯ ด าเนนิการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
เพื่อจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 

9. น าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ตอ่สภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณา  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 

8. น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 

10. เผยแพร่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 

3. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวน (ร่าง) วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านยิมองค์กร คติพจน์  
และประเด็นการพัฒนา 

4. แต่งตั้งคณะอนคุณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570     

5. ประชุมคณะอนุคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนด (ร่าง) ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย และหน่วยงานรับผิดชอบ  

6. ประชุมคณะกรรมการฯ จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 

7. ด าเนินการรับฟังความคิดเห็น (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 


